Informe avance del proyecto PNUD - KOICA - INCODER
“Apoyo a la estrategia de desarrollo rural de Colombia
mediante la validacién de la metodologia de Proyectos Eje
para la generacidn de ingresos”

Desarrollo Econémico Incluyente Rural

1. GENERALIDADES

En el aflo 2013 se firm6 un acuerdo de cooperacién entre la Agencia de Cooperacion
Internacional de Corea - KOICA y el Gobierno de Colombia, representado por el
instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER. En el marco de este acuerdo y
como parte de su proceso de implementacién, KOICA firma un nuevo acuerdo con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD, como socio estratégico
para el disefio y la implementacion del proyecto: “Apoyo a la estrategia de desarrollo
rural de Colombia mediante la validacion de la metodologia de Proyectos Eje para la
generacion de ingresos’.

Este Proyecto DEI Rural PNUD - KOICA - INCODER, se formula con el objeto de
contribuir al desarrollo rural en el pais, a través del disefio, validacién y transferencia
de una metodologia para laimplementacion de proyectos de desarrollo rural, enfocados
en la generacion de ingresos y el fortalecimiento de capacidades.

Presupuesto total del proyecto:  3.300.000 USD
Fecha de inicio: Febrero 2014

Vigencia del proyecto: 30 meses, Junio 2016

Hasta el momento y en términos de actividades previstas, el proyecto lleva una
implementacion del 80% estando pendientes actividades relacionadas a la finalizacion
de las actividades de implementacién de planes de mejora con las asociaciones de
productores beneficiarias del proyecto asi como el proceso de transferencia de la
metodologia a las instituciones de gobierno.

L En comité de discusidn del dia 2 de junio de 2015 se aprobd la ampliacién del proyecto hasta Junio de
2016, estd pendiente la formalizacidn de esta ampliacidn en el acuerdo entre KOICA y PNUD.



2. AVANCESY RESULTADOS:

El proyecto plantea tres etapas principales: el disefio de una metodologia para la
implementacion de proyectos de desarrollo a nivel rural, la validacion de dicha
metodologia a través de la implementacién de un proyecto piloto y la transferencia de
la misma a las instituciones de gobierno.

Las dos primeras etapas (disefio y validacién de la metodologia) estadn terminadas casi
por completo, restando algunas actividades de la validacién, algunas acciones de
medicion y evaluacion de la metodologia asi como el proceso de edicion e impresion de
las piezas de gestion del conocimiento.

Para la etapa de transferencia de la metodologia a instituciones de gobierno,
especificamente al INCODER, este instituto esta trabajando en conjunto con KOICA, APC
y MADR para definir la metodologia y el cronograma para el desarrollo de este proceso
de transferencia.

A continuaciéon se presentan generalidades de los avances y resultados de la
implementacion de las etapas de disefio y validacion de la metodologia.

2.1 DISENO DE LA METODOLOGIA:

Las primeras acciones desarrolladas en la implementaciéon del proyecto, estuvieron
encaminadas al disefio de una metodologia para la implementacidon de proyectos de
desarrollo a nivel rural. Este disefio se soportd en la estrategia de “Desarrollo
Econdémico Incluyente Rural” que durante varios afios ha implementado el PNUD a nivel
territorial.

Esta metodologia disefiada propone el trabajo con organizaciones de productores en el
fortalecimiento de sus capacidades productivas (mejorar la productividad en finca), en
el fortalecimiento organizativo (tener organizaciones mas fuertes y mejor gestionadas)
y en el fortalecimiento comercial y de mercado (vender a mejor precio y tener una
mejor posicion en el mercado); todo esto con el objetivo final de mejorar las
condiciones de vida y los ingresos de las familias campesinas.
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La metodologia para la implementacién del proyecto propone 5 etapas consecutivas
cronolégicamente y para las cuales se han disefiado una serie de herramientas e
instrumentos que apoyan su desarrollo. Estas herramientas e instrumentos estan
divididas en:

A. Herramientas e Instrumentos de Diagndstico: apoyan el desarrollo del proceso
de diagnéstico, caracterizacion y focalizacion. Ej: Guia metodolégica para el
mapeo de actores, Metodologia para el levantamiento de linea de base.

B. Herramientas e Instrumentos para la Generaciéon de Capacidades: apoyan el
desarrollo del proceso de generacion de capacidades y el fortalecimiento
organizativo, y pueden en su mayoria, seguir siendo usadas e implementadas
por las organizaciones aun cuando el proyecto haya finalizado. Ej: Paquete
metodolégico para el desarrollo de modelos de microfinanzas, Paquete
metodoldgico para la construccion y el monitoreo de sistema de registros.

C. Herramientas e Instrumentos para Implementadores: apoyan Ila
implementacion de un proyecto sobre esta metodologia. Ej: Modelo de acuerdos
de subsidio/cooperacion.

Las etapas para la implementacién son:

1. Caracterizacidn del territorio: Esta etapa tiene por objeto entender el territorioy en
ella se identifican los actores en el territorio, se identifican las asociaciones de
productores en el territorio, se realiza un andlisis de la vocacién productiva, se
seleccionan y priorizacion las lineas productivas prioritarias.

2. Focalizacion del territorio: Esta etapa tiene por objeto individualizar los
beneficiarios segun las prioridades y en ella se seleccionan las organizaciones
beneficiarias, se define la poblaciéon beneficiaria, se seleccionan las familias




beneficiarias por cada asociacién que cumplen con los criterios de priorizacién y se
construye la linea de base socioeconémica y productiva.

3. Formulacidén de planes de mejora: Esta etapa tiene por objeto construir la estructura
de fortalecimiento a las organizaciones y para esto se asiste a las organizaciones en
la formulacion del mapa de suefios y el plan de mejora, se formula y firma el acuerdo
de subsidio o cooperacion y se inicia el proceso de generacion de capacidades.

4. Implementacidon de planes de mejora: En esta etapa se desarrolla el grueso del
proceso de generacion de capacidades a las organizaciones, se desarrollan los
procesos de asistencia técnica, buena parte del proceso de fortalecimiento
organizativo, y se desarrollan las estrategias de fortalecimiento comercial y de
mercado.

5. Medicién. Esta etapa se inicia en la fase final de la implementacién del proyecto y
tiene por objeto iniciar el proceso de medicién del impacto del proyecto, en una
primera instancia mide el impacto hasta ese momento y sienta las bases para
mediciones posteriores. Incorpora acciones para evaluar la sostenibilidad de la
accién y su capacidad de transferencia.

Implementacién
planes de mejora

Focalizacién del
territorio

4 meses

9 meses

2.2 VALIDACION DE LA METODOLOGIA:

Ademas del diseno de la metodologia y previo al proceso de transferencia a las
instituciones de gobierno, el proyecto plantea la necesidad de validar dicha
metodologia a través de la implementacion de la misma en un proyecto piloto que
valide cada una de las etapas y disefie, ponga en practica y ajuste las herramientas e
instrumentos metodolégicos que dan apoyo a su implementacion.

Para la validacion de esta metodologia, se ha disefiado entonces un proyecto piloto que
busca impactar 1.000 familias campesinas asociadas en 23 organizaciones de



productores de 6 lineas productivas: Café, Cachama, Platano, Mora, Palma de Aceite y
Cacao, distribuidas en 3 territorios: Sumapaz, Cérdoba y Santander.

Durante estos 22 meses de implementacién del proyecto se han completado las etapas
1 a 3 de la metodologia y estamos finalizando la etapa de implementacion de planes de
mejora (etapa 4).

Al dia de hoy se estima el avance en la implementacion de los planes de mejora de estas
organizaciones, en un 85%, esto nos permite evidenciar ya una serie de resultados
tangibles en estas familias.

2.2.1 Cérdoba, Zona Costanera:

GENERALIDADES - Zona Costanera de Cérdoba
3 municipios, 7 asociaciones, 2 lineas productivas y 461 familias beneficiarias.



Municipios, :
7% San Bernardo del Viento AGROBARCE, AGROSANRA, AMASJOL y MARIN.
% Moiiitos APROFRUMO y OEAFROBOL
% Los Cérdobas ASODEGAL

Platanicultores:

Total Familias: 2014: 298 2015: 380.
#* AGROBARCE 2014: 27 2015: 80
* APROFRUMO 2014: 60 2015:67
% AGROSANRA 2014: 41 2015: 80
% ASODEGAL 2014:90 2015:93
% OEAFROBOL 20
* 14:80 2015:60
Total Hectdreas asistidas: 2014:572 has 2015: 703 has
% AGROBARCE 2014:76 ha.  2015: 155 ha.
% APROFRUMO 2014:124 ha 2015: 138 ha.
% AGROSANRA 2014: 47 ha. 2015: 125 ha.
% ASODEGAL 2014: 147 ha. 2015: 147 ha.
% OEAFROBOL 2014: 178 ha. 2015: 138 ha.
Piscicultura:
Total Familias: 2014:34 Fam. 2015: 81 Fam.
* AMASIOL 2014: 20 Fam. 2015:42 Fam.
* MARIN 2014: 14 Fam. 2015: 39 Fam

Total Hectdreas asistidas: 20.000 metros de espejo de agua
* AMASIOL 12.000 metros de espejo de agua
% MARIN 8.000 metros de espejo de agua

Productos eje
7 Platano diversificado con fiame
% Cachama diversificado con tilapia y bocachico

COMPONENTE PRODUCTIVO - Avances/Resultados




Platanicultores:
Se logré incrementar la productividad de 4.1 ton/ha de platano en 2013 a 8.0 ton/ha de platano en
2015. Incremento de un 95%, a través de:
v" Medidas de adaptacién al cambio climatico (por sequia)
v" 10 nucleos de producciéon de abono ecolégico establecidos con procesos de auto-
construccion - 130 toneladas producidas, e incorporadas a los cultivos. Bien comunitario
v 10 viveros establecidos con 6.500 arboles de mango, 4.000 arboles de roble y 4.200 de
cedro en vivero para establecimiento de barreras rompevientos. Bien comunitario
v Sistema de riego alternativo a partir de cosecha de agua lluvia, con 43 represas
rehabilitadas, acondicionadas con tanques de almacenamiento y motobombas. Bien
comunitario
v" Ciclo de formacién en Buenas Practicas Agricolas BPA, e implementacidn de las mismas en cada
una de las fincas de las familias socias. Incluye 48 toneladas de fertilizante, entregadas hasta
la fecha.
v’ Establecimiento de 83 zonas post-cosecha — actualmente en proceso de construccién- Bien
comunitario

Piscicultores
Se logro incrementar la densidad de siembra de 1 pez por metro en 2013 a 2.5 peces por metro en
2015, es decir de 350gr. a 850gr. por metro. Incremento de la productividad en un 143%, a través

de:
v 2 Sistemas de recambio de oxigeno establecidos con proceso de autoconstruccion.
Bien comunitario
v Implementacién de Buenas Practicas Agricolas
v' 2 zonas de eviscerado establecidas con proceso de autoconstruccién. Bien
comunitario
Comentarios

El problema critico en La Zona Costanera esta relacionado con la sequia debido a los efectos del
cambio climatico, por ello, los rendimientos son muy bajos y no se puede mantener produccion
durante todo el afo; en las primeras fases del proyecto, se analiza este problema con los
liderazgos y se llega a la conclusion de que es necesario y urgente implementar medidas de
adaptacion al cambio climatico, que permita una produccién estable, mayor cantidad y mejor
calidad: las que se seleccionan junto con la comunidad son las siguientes:

é Nicleos de produccién de abono ecolégico. Producciéon masiva de abono ecolégico,
la recomendacidn es 1 tonelada/ha/afio, pues presenta las siguientes ventajas:
Forma un colchén que retiene la humedad
Reconstituye el suelo, ante la fuerte erosion presente en la zona (erosién
edlica)
Aporta fertilizantes y devuelve la vida al suelo
é Barreras rompevientos. Pues en el verano reseca mas el viento seco que se lleva la
humedad del suelo y las plantas, que el mismo brillo solar, ademas:
Se establece con mango, cedro y roble, que en el mediano y largo plazo se
convierten en fuentes de ingreso.
Las barreras ademas “atrapan” las esporas de la sigatoka, evitando su
dispersion.
Evitan el volcamiento de las plantas de platano



é Sistema de riego alternativo. Tradicionalmente en la zona de trabajo, los agricultores
utilizan las represas o estanques, como un método para cosecha de agua lluvias, lo
que se hizo fue tecnificar un poco este concepto, hacer represas comunitarias,
incorporar motobombas, tanques de almacenamiento y mangueras de distribucién
de agua.

Otro problema critico que se identifico fue la falta de conocimiento, pero sobre todo la falta de
implementacion de BPA en las fincas; los productores se quedaron con el imaginario de hace
40 afios: “en el que sus padres y abuelos sembraban la semilla y el platano producia solo”, pero
hoy en dia las cosas han cambiado, o mejor dicho las hemos cambiado, por ello, en este punto
lo importante es cambiar la mentalidad del productor y se est4 haciendo de la siguiente manera:

é Capacitacion por un experto (practico en campo) en el tema de BPA

é Conformacion de un comité técnico que vista cada una de las fincas para evaluar el
estado de BPA, este comité serd acompafiado, entrenado y fortalecido por los
asistentes técnicos del PNUD, hasta el tltimo dia del proyecto

é Ejemplos de BPA en fincas de los lideres, porque primero cambio yo, para que mi
vecino pueda cambiar

é Algunas medidas reglamentarias para el proceso de comercializacion, pues las
fincas que no tengan el aval del comité técnico, no podran participar en ciertos
canales de comercializacion.

COMPONENTE ORGANIZATIVO — Avances/Resultados

Conformacién de 7 Comités Directivos de Proyecto (Gerente, Tesorero y Gestor Social), los cuales
iniciaron un ciclo de formacion en 2014, que culmina en 2016; con lo que se dejan capacidades
instaladas en cada una de las asociaciones.

Conformacién de 5 comités técnicos en las asociaciones de platanicultores, que iniciaron formacién en
BPA en 2015 y culmina en 2016; estos lideres son los encargados de motivar, inducir y garantizar la
implementacion de BPA, al igual que las fichas de sistemas de registro en cada una de las fincas; con lo
gue se dejan capacidades instaladas en cada una de las asociaciones.

Conformacién de 7 comités para la administracion de 7 fondos rotatorios y de comercializacién que
actualmente se encuentran en funcionamiento y capacitacion, con lo que se dejan capacidades
instaladas en cada una de las asociaciones.

5 oficinas y 6 bodegas establecidas con procesos de auto-construcciéon y equipadas con mobiliario y
equipos. Bien comunitario

Implementacién de una estrategia de trabajo basada en bienes comunitarios, con lo que se ha logrado
mejorar las capacidades comunicativas, de planeacién, liderazgo y la confianza al interior de las
asociaciones; ejemplo de ello son los nucleos de produccion de abono ecoldgico, el sistema de riego
alternativo, las zonas de eviscerado y el sistema de recambio de agua, entre otros.

Recuperacion de la practica de trabajo comunitario de mano prestada, con la cual se adelantan las
actividades productivas. — En proceso-



Interaccion de las 5 asociaciones de platanicultores y las 2 de piscicultura que trabajan en conjunto en
temas técnicos y comerciales, a futuro han evaluado la conformacion de una organizacion de 2do nivel.

Curso de Saemaul Undong en Corea para algunos liderazgos de la region, en Cordoba felizmente se
evalud que el proceso que se lleva se acerca mucho al modelo Coreano, pero es muy importante seguir
trabajando en “podemos hacerlo y lo haremos”; aunque los lideres estdn convencidos, se percibe que
algunos de los socios todavia no creen que si se puede hacer.

Comentarios

Mejorar los aspectos productivos por si solos, no podra llevarnos a un proceso comercial
exitoso; es por ello, que los miembros de las asociaciones y las asociaciones mismas, deben
desarrollar habilidades y capacidades para poder administrar y potenciar sus proyectos; en la
fase inicial las asociaciones identifican varias debilidades:

[ 2N 2 2N 2

[ 2N 4

Pocos lideres asumiendo muchas tareas

Ausencia o baja participacion de jévenes y mujeres

Falta de habilidades para la comunicacidn, planeacién y gestion

La gente no se siente capaz de alcanzar sus suefios “parece que si alguien no viene
y resuelve los problemas, aqui no se pueden resolver”

No se cree en los proyectos e instituciones, hay mucha corrupcién y desconfianza.
Casi en ninguna asociacion existen instalaciones para la administraciéon adecuada
de una empresa productiva.

Se propone entonces lo siguiente:

¢

([ 4 [ 2N 4

[ 2N 2

Conformar comités en los que los liderazgos puedan delegar actividades y
responsabilidades

Que en estos comités se motive la participacion de jovenes y mujeres

Que estos comités tengan un acompafiamiento constante de PNUD, durante todo el
proyecto para que se puedan desarrollar habilidades y capacidades.

Que nos dediquemos a aprender mientras hacemos

Que los recursos los administre la asociacién y las actividades las decida la
asociacidn, con el acompafiamiento de PNUD

Que se construyan oficinas y bodegas para funcionar como una empresa

Que los lideres de las asociaciones y el equipo PNUD orienten con sus acciones y
conocimiento el cambio de mentalidad.



COMPONENTE COMERCIAL — Avances/Resultados

Platanicultores
Incremento del precio del kilo de platano de $900 a $1.100
5 fondos rotatorios y de comercializacion en funcionamiento
Fichas técnicas de platano y lame elaboradas
1 encuentro de negociacion con Acceso Oferta Local (AOL)
Mapeo geo-referenciado de todas las fincas de las 5 asociaciones como requisito para registro ICA
APROFRUMO esta gestionando, a través de Asohofrucol, Registro ICA para 30 de sus fincas
AGROSANRA esta gestionando, a través de la Alcaldia de San Bernardo del Viento, Registro ICA para 30
de sus fincas

Piscicultores
Incremento del precio del kilo de cachama de $4.300 a $5.300
Implementacion de 2 fondos rotatorios y de comercializaciéon
Ficha técnica de cachama y tilapia elaborada
1 encuentro de negociacién con Piscicola Martin Trujillo y venta de 500 kilos
1 encuentro de negociacién con Acceso Oferta Local (AOL)

Comentarios

En la fase inicial del proyecto, las asociaciones identificaron las siguientes debilidades:
é Precios bajos
é Pocos clientes y en algunos casos comercializacidn solo con el intermediario
é Falta de registro ICA

Sin embargo, con el andlisis compartido del equipo PNUD, las asociaciones pudieron darse
cuenta que el problema de la comercializacién era mas grande, pues no se tenian volumenes
suficientes para ofrecer durante todo el afio, tampoco se tenia la calidad suficiente para acceder
a ciertos mercados, las vias en mal estado y el nivel organizativo era muy bajo. A 8 meses de
culminar el proyecto estas debilidades se han superado, es por ello, que el esfuerzo en lo
restante del proyecto se focalizara en los espacios de negociaciéon y firma de acuerdos
comerciales



2.2.2 Santander:

Municipios, :

GENERALIDADES - Santander
6 municipios, 7 asociaciones, 2 lineas productivas,

501 familias beneficiarias y 1 Asociacién de Segundo Nivel

San Vicente de Chucuri APRIMUIJER
El Carmen de Chucuri ~ FUINMUCAR, CORTIPAZ, AGROEXSA

Barrancabermeja

Puerto Wilches
Puerto Parra

Sabana de Torres

Cacaocultores:

Total Familias:
APRIMUJER
FUINMUCAR
CORTIPAZ
AGRO
AGROEXSA

Total Hectareas asistidas:

APRIMUIJER
FUINMUCAR
CORTIPAZ
AGRO

Palmicultores:

Total Familias:
ASOBENPRO
ASOPALCA
ASOPEPA

Total Hectdreas asistidas:

ASOBENPRO
ASOPALCA
ASOPEPA

Productos eje

AGRO
ASOPEPA
ASOPALCA
ASOBENPRO
2014: 208 2015: 358 directas Indirectas: 799 con AGROEXSA
2014: 51 2015: 101
2014: 37 2015: 87
2014:70 2015: 100
2014: 50 2015: 70

2015: 799

2014: 572 has 2015: 703 has

2014: 120 2015: 270
2014: 126 2015: 176
2014: 157 2015: 277,5
2014: 68 2015:78

2014: 143 Fam  2015: 143 Fam

2014: 87 2015: 87
2014: 24 2015: 24
2014: 32 2015: 32

2014:1.135 has 2015:1.135 has
2014: 595 Has. 2015: 595 Has
2014: 240 Has. 2015: 240 Has
2014: 300 Has. 2015: 300 Has

Cacao diversifica con frutales y platano.
Palmicultores diversificado con especies menores (cerdos, peces, gallinas ponedoras)



COMPONENTE PRODUCTIVO — Avances/Resultados

Cacaocultores:
Grano Seco: Se logré incrementar la productividad de 450/ha/afio de cacao en 2014 a 650/ha/afio de cacao
de 2015. Incremento de un 40%, a través de:

Mejoramiento del proceso de postcosecha: 208 cajones fermentadores instalados y en funcionamiento para
el mejoramiento de la calidad del grano de cacao.

Capacitacion en Buenas Practicas Agricolas e Implementacion de Parcelas Demostrativas.208 beneficiarios
capacitados en procesos pos cosecha para el grano de cacao, a través de la metodologia escuelas de campo
en 6 parcelas demostrativas. 28 eventos de capacitacion en Manejo integrado de unidades productivas y

BPA para 208 beneficiarios

Planes de Fertilizacidn: 208 Sistemas productivos tradicionales fortalecidos y habilitados productivamente
mediante |a aplicacion de fertilizantes y mejoramiento del manejo agronémico.

Mejoramiento de las instalaciones para la elaboracién de compostajes 51 kits de mejoramientos entregados.

Apoyo a la diversificacidn y seguridad alimentaria, entregadas plantulas de frutales (citricos, aguacates,
guanabanos, mangos y guayaba.) a las 4 asociaciones.

Ampliacién de Nuevas Siembras, Renovacion y Rehabilitacion: A través de Alianzas interinstitucionales con
FEDECACAOQ, se unieron esfuerzos presupuestales y logisticos para mejorar la productividad.

Apoyo con herramientas manuales y mecanicas reduciendo el nimero de jornales.

-Transformacidn- Chocolate de Mesa

Aumento de la produccién de chocolate de mesa en un 200%, a través de dotacion de maquinaria,
capacitacion en transformacion de cacao en la Escuela Latinoamericana de Chocolateria del SENA y
participacion en eventos empresariales como AGROEXPO Y EXPORURALES. Préximamente se adecuara la
Planta de Procesamiento y Transformacién para aumentar la produccién

Palmicultores

v" Se logré promover el desarrollo alternativo al monocultivo de la palma con la produccién de especies
menores, dinamizando la economia local a través de otras fuentes de ingresos y atenuando el problema
fitosanitario que afecta a las familias palmicultoras.56 Unidades Agricolas Familiares en produccién con
sistemas diversificados con especies menores y frutales (peces, cerdos, aves de postura, platano)
(ASOPALCA, ASOPEPA,).

v' En relacién al cultivo, se logré que 143 Sistemas productivos tradicionales fortalecidos y habilitados
productivamente mediante el uso de las BPA's y acompafiamiento técnico permanente.

v' Entrega de insumos y herramientas de postcosecha a 87 familias para el mejoramiento de la unidad
productiva y aumento de la produccion y calidad.

Comentarios



El problema critico en el Magdalena Medio Santandereano son las enfermedades sanitarias en
el cultivo de la Palma que se ha venido expandiendo por toda la regién, sumado a la aridez del
suelo que se agudiza con el cambio climatico para el caso especifico de la Pampa que no les
permite generar un cultivo alternativo.

La renovacion de estos cultivos tienen unos costos por hectarea que superan los 16 millones de
pesos, inversion bastante alta para el bajo nivel de ingresos de los pequefios palmicultores.

Para atenuar este problema se viene diversificando con especies menores en dos asociaciones.

Otra dificultad es la ausencia de buenas practicas agricolas y procesos inadecuados de
postcosecha, la cual viene siendo superada con importantes avances a través del
acompafiamiento del proyecto, asistencia técnica, capacitaciones permanentes,
implementacion de parcelas demostrativas, entrega de herramientas e insumos.

Una experiencia que vale la pena resaltar en este componente, en el caso especifico de la
Asociacion AGRO, es la renovacion y rehabilitacion de 31 hectareas, en el marco del acuerdo de
voluntades realizado con FEDECACAO, entidad que no tiene presencia en la zona y que en el
marco del proyecto KOICA-PNUD realiz6 un esfuerzo presupuestal y logistico para el beneficio
de esta comunidad. De igual forma, se dio cumplimiento al montaje del vivero satélite donde se
propagaron alrededor de 25.000 plantulas. Adicionalmente, uno de nuestros supervisores ha
sido seleccionado por FEDECACAO como técnico para brindar asistencia a su comunidad en el
marco del proyecto de mejoramiento en postcosecha financiado por el Ministerio de
Agricultura que beneficiard a 20 productores de AGRO.

COMPONENTE ORGANIZATIVO — Avances/Resultados

Conformacion y Fortalecimiento de 7 Comités Directivos de Proyecto (Gerente, Tesorero y Supervisor de
campo), en procesos competitivos, manejo transparente del recurso, elaboracién de informes
financieros y técnicos, manejo de herramientas tecnoldgicas , planes de gestion e incidencia con los
entes territoriales, extensionismo a través de los supervisores de campo, fortalecidos en manejo
integrado del cultivo de cacao y palma y temas socio-empresariales que multiplican de forma individual
con cada una de las familias visitadas.

7 oficinas establecidas con procesos de auto-construccidon, comodatos, arriendo, equipadas con
mobiliario y equipos de oficina.

Conformacién y Fortalecimiento de una Asociacién de Primer Nivel en el Corregimiento de Ciénaga del
Opdn con representacion de 6 veredas cacaoteras.-AGRO- Nacié resultado del acompafiamiento del
proyecto, pues inicialmente solo se trabajaba con una vereda.

Movilizacidn de Recursos para el fortalecimiento de los planes de mejora liderados por las y los gerentes
de Asociaciones por mas de 94 millones en efectivo con instituciones privadas, publicas y no
gubernamentales como Alcaldias, Gobernacién de Santander y Mansarovar.

Conformacion y Fortalecimiento de la Asociacion de Segundo Nivel- AGROEXSA- para la exportacion de
cacao Yy otros productos agricolas. AGROEXSA y la Universidad de la Paz Convenio realizaron un convenio
inter-institucional para el fortalecimiento socio-empresarial de las 7 asociaciones y desarrollo de
habilidades en los supervisores de campo. Se elaboré una cartilla para la difusién familia a familia.



Implementacidn de una estrategia de trabajo basada en bienes comunitarios, con lo que se ha logrado
generar cohesion social y motivar el trabajo asociativo.

Fortalecimiento de liderazgos a través del intercambio de experiencia en Corea y el enfoque Saemaul
Undong que ha tenido impacto positivo en 5 asociaciones, concretamente en los cambios de practicas
colectivas en el desarrollo de la autogestion y autonomia asociativa. Adicionalmente, se han logrado
cambiar liderazgos nocivos y autoritarios que venian generando dafio a las asociaciones por nuevos
liderazgos jovenes con enfoque género.

Comentarios

- Por la ubicacién geografica de los municipios focalizados, existen dificultades para el
acompafiamiento constante de los supervisores de campo en cada una de las fincas, sumado
a la precariedad de las vias de acceso terrestre que se agudizan en invierno y los altos
costos del transporte fluvial.

- Enla perspectiva de la sostenibilidad del proceso y la necesidad de seguir fortaleciendo las
asociaciones, se viene reflexionando sobre la continuidad del proyecto cuando KOICA Y
PNUD se vayan del territorio y en ese sentido, las y los gerentes han asumido el reto de
construir sus planes de gestion para incidir en sus municipios a través de escenarios de
participacién como comités de desarrollo rural, consejos territoriales de planeacion, y en
el corto plazo en los planes de desarrollo y ordenamiento territorial. Lo anterior representa
un tema fundamental para la concurrencia de recursos del Estado en sus diversos niveles y
la realizacion de alianzas estratégicas que garantice el fortalecimiento de su tejido social y
el aumento de su nivel de ingresos.

- Como experiencia a resaltar y modelo de empoderamiento social con enfoque de género,
se destaca el proceso organizativo de las MUJERES de la organizacion FUINMUCAR, quienes
en muy corto tiempo han logrado resultados visibles y de impacto positivo para sus
familias, en el proceso de transformacién del cacao, ya cuentan con registro INVIMA, las
mujeres se distribuyen semanalmente para aumentar la produccién, se han capacitado,
participan en eventos nacionales, logrando avanzar en el aumento de la demanda de su
producto.



COMPONENTE COMERCIAL — Avances/Resultados

Cacaocultores

Incremento del precio del kilo de cacao de $5.100 a S 8.200. Para el caso especifico de AGRO se logro a través
del proyecto estabilizar los precios de cacao en el mercado local de Barrancabermeja con incremento del
40% en el valor de venta. Adicionalmente se logré la comercializacién unificada de 1.383 kg por valor de $
9.000.000 de Cacao en esta asociacion.

Puesta en marcha de 4 fondos de comercializacién para cacao, por valor de $51.267.000
Giras técnicasy de mercados a la Nacional de Chocolates y Casa Luker
Aumento de las ventas de chocolate de mesa en un 200%,
Fichas técnicas de cacao y palma elaboradas.
32 beneficiarios con acompafiamiento en procesos de certificacion para cacao UTZ.
Acercamiento comercial con aliados nacionales como Casa Luker y Fedecacao.
Acercamiento comercial con aliados internacionales de Corea y Alemania.

Palmicultores
Incremento de la productividad en un 20% para el caso de ASOBENPRO y mejoramiento del proceso de
comercializacion con la extractora San Fernando en la recepcion del fruto.
1 encuentro de negociacion con extractora Palmas y Trabajo. Alianza cristalizada en condiciones
ventajosas para la asociacion.
Comercializacion de 85 lechones por valor de $ 11.719.000 (ASOPEPA). Registro de predios ante el ICA
para proceso de certificacion como productor porcicola res. 2640 (ASOPEPA)

Comentarios

En el componente de comercializacion, se ha ido avanzando con algunas debilidades de tipo
logistico y venta unificada para el caso del cacao, en los cuales se han realizado varios ejercicios
de comercializacién para su conocimiento y experiencia.

Sin embargo, por el apogeo del sector en el mercado internacional, existe una gran perspectiva
de cristalizar alianzas comerciales con compradores internacionales que oferten un mejor
precio y utilidad al productor de cacao.

A través del mejoramiento de la calidad del cacao, las asociaciones estdn en capacidad de
ofrecer cacao Premium, y exportarlo a través de la organizaciéon de Segundo Nivel.

En el caso de la Palma, la produccién sigue decreciendo por el PC y la opcién mas viable es
continuar fortaleciendo en diversificacién, que para el caso de Puerto Wilches ha tenido una
gran receptividad y motivacion de los 10 ntcleos porcicolas que ya reportan utilidades.



2.2.3 Sumapaz

GENERALIDADES - Zona Sumapaz
4 municipios, 9 asociaciones, 2 lineas productivas y 392 familias beneficiarias.

Municipios :
Silvania Aproas (Mora) y CFP (Mora)
Pasca Asoalbesa (Mora) y Promocar (Mora)
Fusagasuga Frutigao (Mora), Fruvers (Mora) y Asoprocafes (Café)
Tibacuy Aproas (Café) y Asofrucafes (Café)

Mora:

Total Familias: 2014: 206 2015: 229 Adicionales: 58
APROAS 2014: 15 2015: 15 2015: 7
ASOALBESA 2014: 30 2015: 27
CFP 2014: 25 2015: 25 2015: 35
FRUVERS SAS 2014: 35 2015: 35
FRUTIGAO 2014: 60 2015: 58
PROMOCAR 2014: 41 2015: 41 2015: 16

Total Hectareas asistidas: 2014: 237,8 has 2015: 412 has

APROAS 2014: 28 2015: 34
ASOALBESA 2014: 1,8 2015: 15
CFP 2014: 18 2015: 30
FRUVERS SAS 2014: 29 2015: 38
FRUTIGAO 2014: 38 2015: 43
PROMOCAR 2014: 123 2015: 151

Café:

Total Familias: 2014: 144 2015: 163 Adicionales: 46
APRENAT 2014 24 2015: 24 2015: 26
ASOFRUCAFES 2014: 40 2015: 14
ASOPROCAFES 2014: 80 2015:79 2015: 20

Total Hectdreas asistidas: 2014: 289 has 2015: 324 has
APRENAT 2014: 48 2015: 61
ASOFRUCAFES 2014:97 2015:7
ASOPROCAFES 2014: 144 2015: 178

Productos eje

Café con diversificacién de abejas, citricos, aguacates, platano.

Mora con diversificacion de tomate de arbol, aguacates, ruda, brevo, curuba, gallinas, cerdos,

pollo engorde y conejos.



COMPONENTE PRODUCTIVO - Avances/Resultados

MORA:

Para la produccién de mora se inicié con 10 Ton/Ha/Afio en 2013 a 12 Ton/Ha/Afio en 2014
Produccion alternativa para reduccién de costos y obtencion de otros ingresos:

5 Lombricompost

4 Biofabrica

5 Parcela demostrativa

1 Vivero demostrativo

4 Puntos de cria de pollo de engorde (100 pollos)

1 Punto para gallina de postura (30)

Planes de fertilizacion en las seis asociaciones para el mejoramiento de la produccién de mora, se
realiza andlisis de suelos y compra de fertilizantes para tres aplicaciones durante el afio. A la fecha
van en la segunda aplicacion.

Diversificacion con otras especies: cerdos, ruda, aguacate, brevo, tomate de arbol, arveja.
Renovacion y ampliaciéon de cultivos de mora en las asociaciones productoras de mora.
Adecuaciones de paceras en cada finca de los beneficiarios productores de mora de las
asociaciones de Aproas, Forjadores, Fruvers, Frutigao y Promocar, en un total de 159.

Dotacion en equipos como el kit de podas (174) y entrega de fumigadoras (174) para productores
de mora.

Replica para la preparacion de biofertilizantes en 1 fincas para asociados de Asoalbesa.
Produccién de bioabono y/o fertilizantes para comercializacién entre los mismos socios.
Donacion de plantulas de mora, y biofertilizantes entregadas por la SAMA a las asociaciones de
Frutigao y Fruvers.

AN NN NN

Para la produccion de café se inicié con 10 cargas/Ha/afio en 2013 a 11 cargas/ha/afio en 2014
Produccion alternativa para reduccién de costos y obtencion de otros ingresos:

v" 6 Lombricompost

v’ 3 Biofabrica

Planes de fertilizacion en las tres asociaciones para el mejoramiento de la produccion de café se
realizan andlisis de suelos y compra de fertilizantes para tres aplicaciones durante el afio. A la
fecha van en la segunda aplicacion.

Diversificacion con otras especies: citricos, huertas caseras y abejas.

Mejoramiento de la infraestructura para el beneficio y entrega de 79 descerezadora para mejorar
el descerezado del grano y optimizar tiempo.

Replica para la preparacion de biofertilizantes en 11 fincas para asociados de Asofrucafes,
Asoprocafes y Aprenat.

Produccién de bioabono y/o fertilizantes para comercializacion entre los mismos socios.
Cuentan con 5000 pldntulas en almacigos de café para los jovenes rurales ubicadas en la sede y
finca de un productor.

Donacion de huertas caseras entregadas por la SAMA a las asociaciones de Asoprocafes.

Comentarios



Algunos productores tenian descuidados sus cultivos llenos de malezas, con plagas y
enfermedades y sin podarse, se ha realizado asistencia constante tanto de los técnicos como
los supervisores de campo. La entrega de fumigadoras y kit de podas han sido de gran apoyo y
la entrega de los fertilizantes para mejorar los cultivos.

A los productores se les explica a través de capacitaciones la forma de la aplicacién de los
fertilizantes de forma apropiada para una mejor la produccion en los cultivos.

En algunas asociaciones se implement6 la parcela demostrativa totalmente organica para
demostrar a los otros productores se pueden mejorar la produccion, para terminar el uso del
productos quimicos y costumbres.

La labor de los técnicos y supervisores de campo ha sido de gran importancia dentro de las
asociaciones, ha permitido un control del trabajo que realizan los beneficiarios en sus fincas,
poniendo mas atencioén a los cultivos y se les ha permitido compartir con los otros asociados
del beneficio que han tenido en su produccidn.

El cambio climatico presentado como las heladas, granizadas e inundaciones y luego el extenso
verano ha afectado a los cultivos de mora y café, retrasando la aplicacién de los fertilizantes y
proceso de mejoramiento de los cultivos.

COMPONENTE ORGANIZATIVO — Avances/Resultados

Dos asociaciones, Aprenat y Asoprocafes conformaron una asociacién de segundo piso para
comercializar el café en conjunto y obtener certificaciones.

Asofrucafes aplica las mingas para realizar el trabajo compartido en fincas de asociados en Tibacuy.
Resurgimiento de las asociaciones que se encontraban inactivas.

El trabajo en equipo con la conformacién de comités generandose nuevas actividades vy
responsables en cada una de ellas.

La unidén de las asociaciones para la compra de productos y materiales por mayor para bajar costos.
En Aprenat la vinculacién de los nifios y jovenes a procesos productivos como siembra de almacigos
de café para la produccién de 1000 plantas lo cual promueve la cultura cafetera, aumenta el drea
de produccion, ademas incentiva la permanencia del joven en el campo

Las jornadas de trabajo en las parcelas demostrativas y fincas de produccion para conocer y aplicar
las BPA para mejorar los niveles de produccion y promover el uso y manejo racional de los recursos
naturales.

Mejoramiento de la parte organizativa, la gente tiene mas conciencia del trabajo asociativo.
Vinculacion de la poblacion de jévenes y nifios para generar el arraigo en su tierra el querer y amar
el campo y verlo como una alternativa de vida y trabajo a futuro

Donacion de 310 arboles para reforestacién del pico y plata de Fusagasuga, dadas por SAMA, debido
al incendio presentado por el fuerte verano

Comentarios

A partir de la experiencia de Sameaul se han promovido y fortalecido en las asociaciones las
actividades como:



MORA

CAFE

La conformacién de una asociacion de 2° piso entre Aprenat - Asoprocafe para obtener
la certificacion de café para poder comercializar sus productos.

El trabajo conjunto para participar en los mercados presentandose en eventos y ferias
para dar a conocer sus productos y abrir mercados o posibilidades de comercializacion.
Trabajo en mingas para apoyo entre asociados y miembros de la comunidad en
actividades como la cosecha, producciéon de abonos organicos, siembra y producciéon
de almicigos de café, jornadas de trabajo para promover la conservacidn de los recursos
naturales, jornadas de trabajo con nifios y jovenes en fortalecimiento del turismo.
Interaccidn con sus comunidades, acercamiento a conocer sus necesidades para brindar
alternativas de trabajo conjunto que promueven el uso eficiente y racional de los
recursos que reciben.

Vinculacién de la poblacién de jovenes y nifios para generar el arraigo en su tierra el
querer y amar el campo y verlo como una alternativa de vida y trabajo a futuro.

Las organizaciones han formado trabajo en grupo, generando funciones y actividades
organizativas.

Aplicacion de fertilizantes organicos en la produccién de mora y café.

COMPONENTE COMERCIAL — Avances/Resultados

Desarrollo de giras de mercados para los productores de mora a otras asociaciones mas avanzadas
en San Cayetano, Guasca y Pasca

Participacion de cinco lideres de cada asociacion de productores de mora para Gira de Mercado en
Belén de Umbria a la Asociacion ASMOBEL para conocimiento de produccién, organizacion,
comercializacién, cosecha, poscosecha, convenios con otras empresas para la comercializacion e
integracion de asociaciones para un trabajo en comun.

Dotacion de equipos para la adaptacién de los centros de acopio v la transformacién de los
productos de la mora (basculas, grameras, canastillas, estibas, mesa en acero inoxidable y
empacadora al vacio)

Constitucion de fondos rotatorios en las seis asociaciones para el apoyo de la produccion y
comercializacion a los productores de mora

Transformacién de los productos de la mora y otras frutas en pulpa, bocadillos, mermeladas,
yogures y empaque al vacio.

Participacion de ferias agroindustriales EXPOFUSA, Feria Agroindustrial y Empresarial en
Fusagasuga, Feria Servicios Empresarias con la Cdmara de Comercio y UDEC, Feria del café
EXPOESPECIALES, y Ferias municipales.

Blsqueda permanente de aliados comerciales de la Region y a nivel nacional para los productos de
mora.

Diversas capacitaciones dadas por los proveedores por la compra de productos, el SENA, Cdmara de
Comercio y técnicos del PNUD en manejo de maquinaria, lombricompost, biofabrica, fertilizacion,
manejo agrondmico, competencias laborales, transformacién de frutas, cuentas contables,
presentacion de informes financieros y cursos de sistemas.

Obtencion del Registro de INVIMA para los productos transformados y adquisicion de la marca
Mejoramiento y reubicaciéon de los centros de poscosecha y procesamiento de la fruta.

Instalacion del centro de beneficio comunitario como el silo para el secado del café en Asofrucafes
y equipos como tostadora, trilladora y molino para la transformacién del café en Aprenat.
Constitucion de fondos rotatorios en las tres asociaciones para el apoyo de la produccion y
comercializacion a los productores de café



Participacion de ferias agroindustriales EXPOFUSA, Feria Agroindustrial y Empresarial en
Fusagasuga, Feria Servicios Empresarias con la Cdmara de Comercio y UDEC, Feria del café
EXPOESPECIALES, y Ferias municipales.

Blusqueda permanente con diferentes aliados comerciales de la Region y a nivel nacional para los
productos de café.

Diversas capacitaciones dadas por los proveedores por la compra de productos, el SENA, el ICSEF,
Cédmara de Comercio y técnicos del PNUD en manejo de maquinaria, en turismo para los jévenes,
guiansa turistica, lombricompost, biofabrica, fertilizacion, manejo agronémico, C4, cuentas
contables, y presentacion de informes financieros.

Obtencion de la certificacion FLO y registro de marca del café.

Adecuacion de posadas campesinas para el turismo cafetero en Aprenat.

Comentarios

e Los productores de mora venden sus producto a intermediarios a precios muy bajos,
para mejorar han tenido su propia iniciativa de conseguir nuevos aliados comerciales y
de buscar nuevas formas de transformar la mora en nuevos productos (pulpas,
bocadillos, mermeladas, yogures, empaque al vacio y vinos) para ofrecerlos entre los
asociados, en las ferias empresariales, en tiendas pequefias de los municipios.

e Durante la comercializacion de los productos transformados a grandes empresas, han
tenido inconvenientes debido a que no cuentan con el Registro del INVIMA, algunas
asociaciones se encuentran en el proceso de adecuacion de instalaciones para lograr
este registro.

e Los cafeteros tenian un mercado cerrado ya que el café era vendido directamente al
Comité de Cafeteros, pero han buscado nuevas alternativas y estrategias a través de la
transformacion, trillandolo y tostdndolo en presentacién molido o en grano, empacado
en media o libra.

3. EJECUCION FINANCIERA

En la siguiente tabla se presenta la ejecucion financiera del proyecto, indicando la ejecucion del
afio 2014, la ejecucion del afio 2015 con corte a 15 de noviembre asi como la ejecucion
acumulada y la proyeccién presupuestal para el afio 2016.

Total Presupuesto USD 3,300,000.00 100%

Total Ejecutado 2014 USD 859,334.40 26,04%
Ejecutado 2015 (nov 15) USD 1,497,909.00 45,39%
Ejecucién acumulada del USD 2,357,243.40 71,4%

proyecto

Presupuesto proyectado USD 800,764,00 24,26%

2016



ANEXO I ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2016

El proyecto realizo una adecuada inversién de los recursos segun lo programado en pesos, pero gracias
a la variaciéon cambiaria peso/délar esto reflejo una menor ejecucién en délares, razén por la cual
pudimos contar con recursos cercanos a los 480.000 doélares.

En comité de discusion realizado el 2 de junio de 2015, el proyecto presento esta situacion y propuso una
estrategia de inversion encaminada a la ampliacién de los acuerdos de subsidios a las organizaciones
beneficiarias del proyecto, para ser implementado entre diciembre de 2015 y mayo de 2016 (al finalizar
los acuerdos actuales).

Si bien los recursos son considerables, no alcanzarian para realizar ampliaciones a las 23 organizaciones
beneficiarias, por esta razén y como estrategia para premiar y motivar el buen desempefio de las
organizaciones el proyecto disefio una herramienta para evaluar el trabajo y los resultados de cada
asociacion y se realizaron ampliaciones en recursos a 17 asociaciones para ser ejecutados entre
diciembre y mayo de 2016.

Adicionalmente la mayoria de las asociaciones beneficiarias de la ampliacién estan incluyendo nuevas
familias al grupo de beneficiarios asi:

Asociacion Familias Nuevas
Agrobarce 42
Agrosanra 40
Amasjol 22
Aprofrumo 7
Marin 25
Aprimujer 50
Asopepa 0
Fuinmucar 50
Agro 20
Cortipaz 30
Aprenat 26
Forjadores 35
Promocar 16
Asoprocafes 20
Aproas 7

La ampliacién en recursos a estas organizaciones se realizara seglin los siguientes calendarios de
desembolsos:



Tramo 7
Desembolsos en Nov
2015

Tramo 8 Tramo 9
Desembolsos Feb 2016 Desembolsos Abr 2016

A continuacidn se presentan acciones tipicas que fueron incluidas en los planes de mejora de las
asociaciones beneficiadas por la ampliacion.

Componente Acciones tipo
e Analisis de suelos y planes de fertilizacion.
e Ampliacién de 4reas de resiembra

e Nuevas areas sembradas para jovenes hijos de
Productivo beneficiarios.
e Perforacion de pozos artesanales y otras
alternativas para el acceso al agua
e Construccién de sistemas de riego eficientes
e C(Capacitaciéon y formaciéon en fortalecimiento

asociativo.

e Mejora de la infraestructura administrativa de la

Organizativo organizacion 5 . .

e Implementacién de sistemas de registros
productivos

e Fortalecimiento y promocién de mas dindmicas
comunitarias colaborativas.

e Adecuaciones de infraestructura para
transformacion y agregacion de valor.

e Tramites para expedicion de registro sanitario e

. Invima para productos procesados.
Comercial ., o .

e Ampliacién de las actividades y acciones para
obtener certificaciones nacionales e
internacionales.

e Mejora de infraestructura para el acopio.



Territorio

Resultado / Avance
productividad

en

Resultado / Avance en
comercializacion y temas
transversales

Hitos / Casos exitosos

Productos eje

Palma- Diversificacion con
especies menores.

# Asociaciones

3 Asociaciones de PALMA

ASOPALCA:
Diversificacion productiva,
Producciéon de peces y
aves de postura

ASOBENPRO: Produccion
de palma

ASOPEPA: Diversificacion
produccién de cerdos

# Productores

190

# Familias beneficiadas

190

83 Beneficiarios capacitados
en Buenas Practicas Agricolas
BPA’s en el cultivo de la palma

(ASOPALCA y  ASOPEPA,
ASOBENPRO)

142 Unidades Agricolas
Familiares en produccién con
sistemas diversificados con
especies menores y frutales
(peces, cerdos, aves de

postura, platano) (ASOPALCA,
ASOPEPA))

142 Sistemas
tradicionales fortalecidos y
habilitados productivamente
mediante el uso de las BPA’s y
acompafiamiento técnico
permanente.

productivos

142 Sistemas productivos
orientados técnicamente para
aumento de la productividad y
manejo integral.

Transferencia tecnolégica a 6
beneficiarios  (supervisores)

Participacion en congreso
nacional de porcicultura
“Produccién y comercializacion”
(ASOPEPA)

Registro de predios ante el ICA
para proceso de certificacion
como productor porcicola res.
2640 (ASOPEPA)

Comercializacion de 85 lechones
por valor de $ 11.719.000
(ASOPEPA) (Julio-octubre),
generacion de ingresos

Comercializacion unificada de
568.310 Kg. de fruto de palma
por valor de $ 180.154.270
(ASOBENPRO)

142 asociados capacitados por el
SENA en porcicultura, gallinas
ponedoras y emprendimiento
empresarial.

Desarrollo alternativo al monocultivo de la
palma con la produccion de especies
menores, dinamizando la economia local a
través de otras fuentes de ingresos y
atenuando el problema fitosanitario que
afectaron a las 32 familias de Puerto
Wilches.

Intercambio de saberes entre beneficiarios
participantes y  experiencias entre
organizaciones, a través de la capacitacion
de buenas practicas gestionadas con
CORPOICA.

Las asociaciones participantes han creado
capacidades de evaluacion, optimizacion,
manejo, seguimiento y control de sus
recursos y actividades contempladas en sus
planes de mejoramiento.

6 supervisores de campo en proceso de
capacitacion en manejo integrado del
cultivo de palma, extension rural,
elaboracion de informes, manejo de
herramientas tecnoldgicas e interaccion con
comunidades, generando capacidades en la
comunidad.

Oficinas dotadas con inmobiliaria y equipos




mediante capacitacion en
manejo integral de sistemas
productivos y extension rural

40 Beneficiarios capacitados
en manejo fitosanitario de la
palma (ASOBENPRO)

Entrega de insumos a 50
familias para el mejoramiento
de la unidad productiva y
aumento de la produccién y
calidad.

de computo, y en funcionamiento
realizando comités directivos semanales
para la toma de decisiones, seguimientos
avances y capacitacidn.

Los técnicos han interiorizado su labor y
estan realizando gestiones ente entidades
publicas para desarrollar procesos de
asistencia técnica y mejoramiento de las
unidades productivas.

Las asociaciones estan siendo visibles a
nivel local ante entidades.

Productos eje

CACAO- Diversificacion
con frutales

# Asociaciones

5 Asociaciones de CACAO
AGRO

FUINMUCAR

CORTIPAZ

APRIMUJER

AGROEXSA

# Productores
208

# Familias beneficiadas

AGRO: Produccion de cacao

50 Unidades productivas con
mejoramiento y ampliacion de
0,5 ha.

30 Beneficiarios de las 4
asociaciones, capacitados en
manejo integral del cultivo de
cacao en la granja de la
Compaiiia Luker en la ciudad
de Manizales.

30 Beneficiarias capacitadas
en transformacion de cacao en

Comercializacién unificada de
1.383 kg. por valor de $
9.000.000 de Cacao (Julio-
Noviembre) (AGRO)

Estabilizacion de precios de
cacao en el mercado local de
Barrancabermeja con incremento
del 40% en el valor de venta en la
asociacion AGRO.

Aumento de las ventas de
chocolate de mesa en un 200%,

Una experiencia exitosa para la Asociacidon
AGRO, es la renovacion y rehabilitaciéon de
31 hectareas, en el marco del acuerdo de
voluntades realizado con FEDECACAO,
entidad que no tiene presencia en la zona y
que en el marco del proyecto KOICA-PNUD
realiz6 un esfuerzo presupuestal y logistico
para el beneficio de esta comunidad. De
igual forma, se dio cumplimiento al montaje
del vivero satélite donde se propagaron
alrededor de 25.000 plantulas.
Adicionalmente, uno de nuestros
supervisores ha sido seleccionado por
FEDECACAO como técnico para brindar




208

la Escuela Latinoamericana de
Chocolateria del SENA.

126 Beneficiarias con un
aumento de 0,5 has en cacao
nuevas.

208 cajones fermentadores
instalados y en
funcionamiento para el
mejoramiento de la calidad del
grano de cacao.

208 beneficiarios capacitados
en procesos pos cosecha para
el grano de cacao, a través de
la metodologia escuelas de
campo en 6  parcelas
demostrativas.

208 Sistemas productivos
tradicionales fortalecidos y
habilitados productivamente
mediante la aplicacion de
fertilizantes y mejoramiento
del manejo agronémico.

208 Sistemas productivos
orientados técnicamente para
aumento de la productividad y
manejo integral.

28 eventos de capacitacién en
Manejo integrado de unidades
productivas y BPA para 208

Puesta en marcha de 4 fondos de
comercializacion para cacao, total
fondos $51.267.000 .

Fortalecimiento de la
organizacion de segundo nivel
AGROEXSA con capacitaciones
sobre exportacion y
adicionalmente apoyo logistico
para comercializaciéon por valor
de $25.000.000.

1 Alianza  comercial con
comprador aleman para la
compra del grano de cacao
certificado en la asociacién
CORTIPAZ.

8 encuentros de capacitacion
para la compra unificada de
cacao y monitoreo de calidad.

Empoderamiento a 9
supervisores para el
acompafamiento socio-

empresarial y técnico finca a
finca.

32 beneficiarios con
acompafiamiento en procesos de
certificacion para cacao UTZ.

asistencia a su comunidad en el marco del
proyecto de mejoramiento en postcosecha
financiado por el Ministerio de Agricultura
que beneficiara a 20 productores de AGRO.

La asociacion FUINMUCAR participa en el
evento nacional Expo-Rurales como vitrina
de entrada y lanzamiento de su producto
lider Chocolate La Campesina, el cual ya
cuenta con Registro INVIMA para su
comercializacion nacional e internacional.

Potencializacion y empoderamiento de
liderazgos “no visibles” dentro de Ia
comunidad.

En la asociacion AGRO se ha logrado
vincular y fomentar la participacion de las
mujeres en los procesos productivos y
administrativos, asi como fortalecer los
lazos comunitarios, pese a las distancias
geograficas de tipo fluvial.




beneficiarios.

Mejoramiento de las
instalaciones para la
elaboracidn de compostajes 51
kits de mejoramientos
entregados.

Apoyo a la diversificacion y

seguridad alimentaria,
entregadas plantulas de
frutales (citricos, aguacates,
guanabanos, mangos y

guayaba.) a las 4 asociaciones

Apoyo con  herramientas
manuales y mecanicas
reduciendo el numero de
jornales.

56 nuevos sistemas
productivos de
diversificacion.

Diversificacion

productiva,

aumento de ingresos derivados

de sistemas
tradicionales.

productivos no




2.2.1 Zona Sumapaz:

GENERALIDADES - Zona Sumapaz
4 municipios, 9 asociaciones, 2 lineas productivas y 392 familias beneficiarias.

Municipios :
Silvania Aproas (Mora) y CFP (Mora)
Pasca Asoalbesa (Mora) y Promocar (Mora)
Fusagasuga Frutigao (Mora), Fruvers (Mora) y Asoprocafes (Café)
Tibacuy Aproas (Café) y Asofrucafes (Café)

Mora:

Total Familias: 2014: 206 2015: 229 Adicionales: 58
APROAS 2014: 15 2015: 15 2015: 7
ASOALBESA 2014: 30 2015: 27
CFP 2014: 25 2015: 25 2015: 35
FRUVERS SAS 2014: 35 2015: 35
FRUTIGAO 2014: 60 2015: 58
PROMOCAR 2014: 41 2015: 41 2015: 16

Total Hectareas asistidas: 2014: 237,8 has 2015: 412 has

APROAS 2014: 28 2015: 34
ASOALBESA 2014:1,8 2015: 15
CFP 2014: 18 2015: 30
FRUVERS SAS 2014: 29 2015: 38
FRUTIGAO 2014: 38 2015: 43
PROMOCAR 2014: 123 2015: 151

Café:

Total Familias: 2014: 144 2015: 163 Adicionales: 46
APRENAT 2014: 24 2015: 24 2015: 26
ASOFRUCAFES 2014: 40 2015: 14
ASOPROCAFES 2014: 80 2015: 79 2015: 20

Total Hectareas asistidas: 2014: 289 has 2015: 324 has

APRENAT 2014: 48 2015: 61
ASOFRUCAFES 2014:97 2015:7
ASOPROCAFES 2014: 144 2015:178

Productos eje
Café con diversificacién de abejas, citricos, aguacates, platano.
Mora con diversificacién de tomate de arbol, aguacates, ruda, brevo, curuba, gallinas, cerdos, pollo
engorde y conejos.



PROYECTOS PRODUCTIVOS

ENTREGA DE INSUMOS Y EQUIPOS

RENOVACION DE CULTIVOS




DIVERSIFICACION EN OTRAS ESPECIES FERTILIZACION

CAPACITACIONES




MORA:

CAFE:

COMPONENTE PRODUCTIVO - Avances/Resultados

Para la produccién de mora se inicié con 10 Ton/Ha/Afio en 2013 a 12 Ton/Ha/Afio en 2014
Produccidn alternativa para reduccion de costos y obtencion de otros ingresos:

5 Lombricompost

4 Biofabrica

5 Parcela demostrativa

1 Vivero demostrativo

4 Puntos de cria de pollo de engorde (100 pollos)

1 Punto para gallina de postura (30)

Planes de fertilizacion en las seis asociaciones para el mejoramiento de la produccién de mora, se
realiza analisis de suelos y compra de fertilizantes para tres aplicaciones durante el afio. A la fecha
van en la segunda aplicacion.

Diversificacion con otras especies: cerdos, ruda, aguacate, brevo, tomate de arbol, arveja.
Renovacion y ampliacion de cultivos de mora en las asociaciones productoras de mora.
Adecuaciones de paceras en cada finca de los beneficiarios productores de mora de las asociaciones
de Aproas, Forjadores, Fruvers, Frutigao y Promocar, en un total de 159.

Dotacion en equipos como el kit de podas (174) y entrega de fumigadoras (174) para productores de
mora.

Replica para la preparacion de biofertilizantes en 1 fincas para asociados de Asoalbesa.
Produccién de bioabono y/o fertilizantes para comercializacién entre los mismos socios.

Donacion de plantulas de mora, y biofertilizantes entregadas por la SAMA a las asociaciones de
Frutigao y Fruvers.

ASANENENENRN

Para la produccion de café se inicié con 10 cargas/Ha/afio en 2013 a 11 cargas/ha/afio en 2014
Produccién alternativa para reduccién de costos y obtencion de otros ingresos:

v 6 Lombricompost

v’ 3 Biofabrica

Planes de fertilizacion en las tres asociaciones para el mejoramiento de la produccién de café se
realizan analisis de suelos y compra de fertilizantes para tres aplicaciones durante el afio. A la fecha
van en la segunda aplicacion.

Diversificacion con otras especies: citricos, huertas caseras y abejas.

Mejoramiento de la infraestructura para el beneficio y entrega de 79 descerezadora para mejorar el
descerezado del grano y optimizar tiempo.

Replica para la preparacion de biofertilizantes en 11 fincas para asociados de Asofrucafes,
Asoprocafes y Aprenat.

Produccién de bioabono y/o fertilizantes para comercializacién entre los mismos socios.

Cuentan con 5000 pldntulas en almacigos de café para los jévenes rurales ubicadas en la sede y finca
de un productor.

Donacion de huertas caseras entregadas por la SAMA a las asociaciones de Asoprocafes.

COMENTARIOS

Algunos productores tenian descuidados sus cultivos llenos de malezas, con plagas y
enfermedades y sin podarse, para mejorar se les hicieron visitas constantes tanto de los técnicos



como los supervisores de campo. La entrega de fumigadoras y kit de podas han sido de gran apoyo
y la entrega de los fertilizantes para mejorar los cultivos.

A los productores se les explica a través de capacitaciones la forma de la aplicacion de los
fertilizantes de forma apropiada para una mejor la produccién en los cultivos

En algunas asociaciones se implementd la parcela demostrativa totalmente orgdnica para
demostrar a los otros productores se pueden mejorar la produccidn, para terminar el uso del
productos quimicos y costumbres.

La labor de los técnicos y supervisores de campo ha sido de gran importancia dentro de las
asociaciones, ha permitido un control del trabajo que realizan los beneficiarios en sus fincas,
poniendo mas atencion a los cultivos y se les ha permitido compartir con los otros asociados del
beneficio que han tenido en su produccién.

El cambio climatico presentado como las heladas, granizadas e inundaciones y luego el extenso
verano ha afectado a los cultivos de mora y café, retrasando la aplicacién de los fertilizantes y
proceso de mejoramiento de los cultivos.

Ha existido el retraso de algunos productores estaban acostumbrados al proceso de recibir los
insumos y equipos y los dejaban abandonados y no los utilizaban de acuerdo a lo programado.

COMPONENTE ORGANIZATIVO — Avances/Resultados

Dos asociaciones, Aprenat y Asoprocafes conformaron una asociacion de segundo piso para
comercializar el café en conjunto y obtener certificaciones.

Asofrucafes aplica las mingas para realizar el trabajo compartido en fincas de asociados en Tibacuy.
Resurgimiento de las asociaciones que se encontraban inactivas.

El trabajo en equipo con la conformacién de comités generandose nuevas actividades y responsables
en cada una de ellas.

La unién de las asociaciones para la compra de productos y materiales por mayor para bajar costos.
En Aprenat la vinculacion de los nifios y jovenes a procesos productivos como siembra de almacigos
de café para la produccion de 1000 plantas lo cual promueve la cultura cafetera, aumenta el area de
produccién, ademas incentiva la permanencia del joven en el campo

Las jornadas de trabajo en las parcelas demostrativas y fincas de produccion para conocer y aplicar las
BPA para mejorar los niveles de produccién y promover el uso y manejo racional de los recursos
naturales.

Mejoramiento de la parte organizativa, la gente tiene mas conciencia del trabajo asociativo.
Vinculacion de la poblaciéon de jovenes y nifios para generar el arraigo en su tierra el querer y amar el
campo y verlo como una alternativa de vida y trabajo a futuro

Donacion de 310 arboles para reforestacion del pico y plata de Fusagasuga, dadas por SAMA, debido
al incendio presentado por el fuerte verano

COMENTARIOS

A partir de la experiencia de Sameaul se han promovido y fortalecido en las asociaciones las actividades
como:



La conformacion de una asociacidon de 2 piso entre Aprenat-Asoprocafe para obtener la certificacién de
café para poder comercializar sus productos.

El trabajo conjunto para participar en los mercados presentandose en eventos y ferias para dar a
conocer sus productos y abrir mercados o posibilidades de comercializacion.

Trabajo en mingas para apoyo entre asociados y miembros de la comunidad en actividades como la
cosecha, produccién de abonos organicos, siembra y produccién de almacigos de café, jornadas de
trabajo para promover la conservacion de los recursos naturales, jornadas de trabajo con nifios y jévenes
en fortalecimiento del turismo.

Interaccion con sus comunidades, acercamiento a conocer sus necesidades para brindar alternativas de
trabajo conjunto que promueven el uso eficiente y racional de los recursos que reciben.

Vinculacion de la poblacion de jévenes y nifios para generar el arraigo en su tierra el querer y amar el
campo y verlo como una alternativa de vida y trabajo a futuro.

Las organizaciones han formado trabajo en grupo, generando funciones y actividades organizativas.

Aplicacién de fertilizantes orgénicos en la produccion de mora y café.

COMPONENTE COMERCIAL — Avances/Resultados

MORA

Desarrollo de giras de mercados para los productores de mora a otras asociaciones mas avanzadas
en San Cayetano, Guasca y Pasca

Participacion de cinco lideres de cada asociacion de productores de mora para Gira de Mercado
en Belén de Umbria a la Asociacion ASMOBEL para conocimiento de produccion, organizacion,
comercializacion, cosecha, poscosecha, convenios con otras empresas para la comercializacion e
integracion de asociaciones para un trabajo en comun.

Dotacion de equipos para la adaptacién de los centros de acopio y la transformacién de los
productos de la mora (basculas, grameras, canastillas, estibas, mesa en acero inoxidable y
empacadora al vacio)

Constitucidn de fondos rotatorios en las seis asociaciones para el apoyo de la produccion y
comercializacion a los productores de mora

Transformacién de los productos de la mora y otras frutas en pulpa, bocadillos, mermeladas,
yogures y empaque al vacio.

Participacion de ferias agroindustriales EXPOFUSA, Feria Agroindustrial y Empresarial en
Fusagasuga, Feria Servicios Empresarias con la Cdmara de Comercio y UDEC, Feria del café
EXPOESPECIALES, y Ferias municipales.

Busqueda permanente de aliados comerciales de la Region y a nivel nacional para los productos de
mora.

Diversas capacitaciones dadas por los proveedores por la compra de productos, el SENA, Camara
de Comercio y técnicos del PNUD en manejo de maquinaria, lombricompost, biofabrica,
fertilizacion, manejo agronémico, competencias laborales, transformacién de frutas, cuentas
contables, presentacion de informes financieros y cursos de sistemas.

Obtencion del Registro de INVIMA para los productos transformados y adquisicion de la marca
Mejoramiento y reubicacion de los centros de poscosecha y procesamiento de la fruta.

CAFE

Instalacion del centro de beneficio comunitario como el silo para el secado del café en Asofrucafes
y equipos como tostadora, trilladora y molino para la transformacion del café en Aprenat.
Constituciéon de fondos rotatorios en las tres asociaciones para el apoyo de la produccion y
comercializacion a los productores de café



% Participacion de ferias agroindustriales EXPOFUSA, Feria Agroindustrial y Empresarial en
Fusagasuga, Feria Servicios Empresarias con la Cdmara de Comercio y UDEC, Feria del café
EXPOESPECIALES, y Ferias municipales.

7% Busqueda permanente con diferentes aliados comerciales de la Regidon y a nivel nacional para los
productos de café.

7% Diversas capacitaciones dadas por los proveedores por la compra de productos, el SENA, el ICSEF,
Camara de Comercio y técnicos del PNUD en manejo de maquinaria, en turismo para los jévenes,
guiansa turistica, lombricompost, biofabrica, fertilizaciéon, manejo agronémico, C4, cuentas
contables, y presentacion de informes financieros.

7% Obtencién de la certificacién FLO y registro de marca del café.

7% Adecuacion de posadas campesinas para el turismo cafetero en Aprenat.

COMENTARIOS

Los productores de mora venden sus producto a intermediarios a precios muy bajos, para mejorar han tenido
su propia iniciativa de conseguir nuevos aliados comerciales y de buscar nuevas formas de transformar la
mora en nuevos productos (pulpas, bocadillos, mermeladas, yogures, empaque al vacio y vinos) para
ofrecerlos entre los asociados, en las ferias empresariales, en tiendas pequefias de los municipios.

Durante la comercializacion de los productos transformados a grandes empresas, han tenido inconvenientes
debido a que no cuentan con el Registro del INVIMA, algunas asociaciones se encuentran en el proceso de
adecuacion de instalaciones para lograr este registro.

Los cafeteros tenian un mercado cerrado ya que el café era vendido directamente al Comité de Cafeteros,
pero han buscado nuevas alternativas y estrategias a través de la transformacion, trilldndolo y tostandolo en
presentacién molido o en grano, empacado en media o libra.
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Informe de Avances a 10 de noviembre de 2015
Zona Costanera Cordoba

DEI Rural-Koica: Apoyo a la Estrategia de Desarrollo Rural de Colombia Mediante la Validacion de la Metodologia de Proyectos Eje para la Generacion de Ingresos

GENERALIDADES - Zona Costanera de Cordoba

Territorio: Zona Costanera de Cordoba
7% San Bernardo del Viento AGROBARCE, AGROSANRA, AMASJOL y MARIN.
APROFRUMO y OEAFROBOL

* Monitos
* Los Cérdobas

5 Asociaciones de Platanicultores

AGROBARCE
APROFRUMO
AGROSANRA
ASODEGAL
OEAFROBOL

% ok o % %

2 Asociaciones de Piscicultura

* AMAS]OL
* MARIN

2014: 332 familias socias

Productos eje
% Platano diversificado con iame

ASODEGAL

2014: 298 Fam. 2015: 380 Fam.

2014: 27 Fam.
2014: 60 Fam.
2014: 41 Fam.
2014: 90 Fam.
2014: 80 Fam.

2014: 34 Fam. 2015: 81 Fam.

2015: 80 Fam.
2015: 67 Fam.
2015: 80 Fam.
2015: 93 Fam.
2015: 60 Fam.

2014: 20 Fam. 2015:42 Fam.

2014: 14 Fam. 2015: 39 Fam.

2015: 461familias socias.

% Cachama diversificado con tilapia y bocachico

2014: 572 ha.

2014: 76 ha. 2015: 155 ha. Platano

2014: 124 ha. 2015: 138 ha. Platano
2014: 47 ha. 2015: 125 ha. Platano
2014:147 ha. 2015: 147 ha. Platano
2014: 178 ha. 2015: 138 ha. Platano

20.000 metros de espejo de agua

12.000 metros de espejo de agua
8.000 metros de espejo de agua

Incremento en el nimero de familias participantes del proyecto del 39%

2015: 703 ha. Platano
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Colombia

EJE PRODUCTIVO - Avances/Resultados

PLATANICULTORES
* Selogré incrementar la productividad de 4.1 ton/ha de platano en 2013 a 8.0 ton/ha de platano en 2015. Incremento de un 95%,
a través de:
v~ Medidas de adaptacion al cambio climatico (por sequia)
6 10 nucleos de produccién de abono ecoldgico establecidos con procesos de auto-construccion - 130 toneladas
producidas, e incorporadas a los cultivos Bien comunitario
6 10 viveros establecidos con 6.500 arboles de mango, 4.000 arboles de roble y 4.200 de cedro en vivero para
establecimiento de barreras rompevientos. Bien comunitario
6 Sistema de riego alternativo a partir de cosecha de agua lluvia, con 43 represas rehabilitadas, acondicionadas
con tanques de almacenamiento y motobombas. : Bien comunitario
v" Ciclo de formacion en Buenas Practicas Agricolas BPA, e implementacion de las mismas en cada una de las fincas de las
familias socias. Incluye 48 toneladas de fertilizante, entregadas hasta la fecha.
v" Establecimiento de 83 zonas post-cosecha - actualmente en proceso de construccién- Bien comunitario

PISCICULTORES
* Se logré incrementar la densidad de siembra de 1 pez por metro en 2013 a 2.5 peces por metro en 2015, es decir de 350gr. a
850gr. por metro. Incremento de la productividad en un 143%, a través de:
v" 2 Sistemas de recambio de oxigeno establecidos con proceso de autoconstruccion. Bien comunitario
v Implementacion de Buenas Practicas Agricolas
v" 2 zonas de eviscerado establecidas con proceso de autoconstruccién. Bien comunitario
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COMENTARIOS

v El problema critico en La Zona Costanera esti relacionado con la sequia debido a los efectos del cambio climatico, por ello, los
rendimientos son muy bajos y no se puede mantener producciéon durante todo el afio; en las primeras fases del proyecto, se analiza este
problema con los liderazgos y se llega a la conclusién de que es necesario y urgente implementar medidas de adaptacién al cambio
climatico, que permita una produccién estable, mayor cantidad y mejor calidad: las que se seleccionan junto con la comunidad son las
siguientes:

6 Nucleos de produccion de abono ecolégico. Produccion masiva de abono ecoldgico, la recomendacion es 1

tonelada/ha/ano, pues presenta las siguientes ventajas:
% Forma un colch6n que retiene la humedad
* Reconstituye el suelo, ante la fuerte erosiéon presente en la zona (erosién edlica)
* Aporta fertilizantes y devuelve la vida al suelo

6 Barreras rompevientos. Pues en el verano reseca mas el viento seco que se lleva la humedad del suelo y las plantas, que el

mismo brillo solar, ademas:
% Se establece con mango, cedro y roble, que en el mediano y largo plazo se convierten en fuentes de ingreso.
% Las barreras ademas “atrapan” las esporas de la sigatoka, evitando su dispersion.
% Evitan el volcamiento de las plantas de platano

6 Sistema de riego alternativo. Tradicionalmente en la zona de trabajo, los agricultores utilizan las represas o estanques, como

un método para cosecha de agua lluvias, lo que se hizo fue tecnificar un poco este concepto, hacer represas comunitarias,
incorporar motobombas, tanques de almacenamiento y mangueras de distribucion de agua.

v Otro problema critico que se identifico fue la falta de conocimiento, pero sobre todo la falta de implementacion de BPA en las fincas; los
productores se quedaron con el imaginario de hace 40 afios: “en el que sus padres y abuelos sembraban la semilla y el platano producia
solo”, pero hoy en dia las cosas han cambiado, o mejor dicho las hemos cambiado, por ello, en este punto lo importante es cambiar la
mentalidad del productor y se estd haciendo de la siguiente manera:

¢
¢

Capacitacion por un experto (practico en campo) en el tema de BPA

Conformacion de un comité técnico que vista cada una de las fincas para evaluar el estado de BPA, este comité serd acompafiado,
entrenado y fortalecido por los asistentes técnicos del PNUD, hasta el altimo dia del proyecto

Ejemplos de BPA en fincas de los lideres, porque primero cambio yo, para que mi vecino pueda cambiar

Algunas medidas reglamentarias para el proceso de comercializacion, pues las fincas que no tengan el aval del comité técnico, no
podran participar en ciertos canales de comercializacion.
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EJE ORGANIZATIVO - Avances/Resultados

Conformacién de 7 Comités Directivos de Proyecto (Gerente, Tesorero y Gestor Social), los cuales iniciaron un ciclo de
formacién en 2014, que culmina en 2016; con lo que se dejan capacidades instaladas en cada una de las asociaciones.

Conformacién de 5 comités técnicos en las asociaciones de platanicultores, que iniciaron formacién en BPA en 2015 y culmina en
2016; estos lideres son los encargados de motivar, inducir y garantizar la implementacién de BPA, al igual que las fichas de

sistemas de registro en cada una de las fincas; con lo que se dejan capacidades instaladas en cada una de las asociaciones.

Conformacién de 7 comités para la administracion de 7 fondos rotatorios y de comercializacion que actualmente se
encuentran en funcionamiento y capacitacion, con lo que se dejan capacidades instaladas en cada una de las asociaciones.

5 oficinas y 6 bodegas establecidas con procesos de auto-construccién y equipadas con mobiliario y equipos. Bien comunitario

Implementacion de una estrategia de trabajo basada en bienes comunitarios, con lo que se ha logrado mejorar las capacidades
comunicativas, de planeacion, liderazgo y la confianza al interior de las asociaciones; ejemplo de ello son los nucleos de
produccion de abono ecoldgico, el sistema de riego alternativo, las zonas de eviscerado y el sistema de recambio de agua, entre
otros.

Recuperacion de la practica de trabajo comunitario de mano prestada, con la cual se adelantan las actividades productivas. - En
proceso-

Interaccién de las 5 asociaciones de platanicultores y las 2 de piscicultura que trabajan en conjunto en temas técnicos y
comerciales, a futuro han evaluado la conformacion de una organizaciéon de 2do nivel.

Curso de Saemaul Undong en Corea para algunos liderazgos de la regién, en Cérdoba felizmente se evalu6 que el proceso que se
lleva se acerca mucho al modelo Coreano, pero es muy importante seguir trabajando en “podemos hacerlo y lo haremos”; aunque
los lideres estan convencidos, se percibe que algunos de los socios todavia no creen que si se puede hacer.
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COMENTARIOS

Mejorar los aspectos productivos por si solos, no podra llevarnos a un proceso comercial exitoso; es por ello, que los miembros de las
asociaciones y las asociaciones mismas, deben desarrollar habilidades y capacidades para poder administrar y potenciar sus proyectos; en la fase
inicial las asociaciones identifican varias debilidades:

%ok ok ok o *

Pocos lideres asumiendo muchas tareas

Ausencia o baja participacion de jovenes y mujeres

Falta de habilidades para la comunicacidn, planeacién y gestion

La gente no se siente capaz de alcanzar sus suefios “parece que si alguien no viene y resuelve los problemas, aqui no se pueden
resolver”

No se cree en los proyectos e instituciones, hay mucha corrupcion y desconfianza.

Casi en ninguna asociacion existen instalaciones para la administracién adecuada de una empresa productiva.

Se propone entonces lo siguiente:

%ok ok ok ok ok *

Conformar comités en los que los liderazgos puedan delegar actividades y responsabilidades

Que en estos comités se motive la participacion de jovenes y mujeres

Que estos comités tengan un acompafiamiento constante de PNUD, durante todo el proyecto para que se puedan desarrollar
habilidades y capacidades.

Que nos dediquemos a aprender mientras hacemos

Que los recursos los administre la asociacion y las actividades las decida la asociacién, con el acompafiamiento de PNUD

Que se construyan oficinas y bodegas para funcionar como una empresa

Que los lideres de las asociaciones y el equipo PNUD orienten con sus acciones y conocimiento el cambio de mentalidad.
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EJE COMERCIAL - Avances/Resultados

PLATANICULTORES

Incremento del precio del kilo de platano de $900 a $1.100

5 fondos rotatorios y de comercializacion en funcionamiento

Fichas técnicas de platano y fiame elaboradas

1 encuentro de negociaciéon con Acceso Oferta Local (AOL)

Mapeo geo-referenciado de todas las fincas de las 5 asociaciones como requisito para registro ICA

APROFRUMO esta gestionando, a través de Asohofrucol, Registro ICA para 30 de sus fincas

AGROSANRA esta gestionando, a través de la Alcaldia de San Bernardo del Viento, Registro ICA para 30 de sus fincas

%ok o ok o ot ot

PISCICULTORES

* Incremento del precio del kilo de cachama de $4.300 a $5.300

% Implementacién de 2 fondos rotatorios y de comercializacién

7% Ficha técnica de cachama y tilapia elaborada

#* 1 encuentro de negociacién con Piscicola Martin Trujillo y venta de 500 kilos
#* 1 encuentro de negociacién con Acceso Oferta Local (AOL)

COMENTARIOS

En la fase inicial del proyecto, las asociaciones identificaron las siguientes debilidades:
% Precios bajos
* Pocos clientes y en algunos casos comercializacion solo con el intermediario
* Falta de registro ICA

Sin embargo, con el andlisis compartido del equipo PNUD, las asociaciones pudieron darse cuenta que el problema de la comercializacion era més
grande, pues no se tenian volimenes suficientes para ofrecer durante todo el afio, tampoco se tenia la calidad suficiente para acceder a ciertos
mercados, las vias en mal estado y el nivel organizativo era muy bajo. A 8 meses de culminar el proyecto estas debilidades se han superado, es
por ello, que el esfuerzo en lo restante del proyecto se focalizara en los espacios de negociacion y firma de acuerdos comerciales.
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ORGANIZATIVO -
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Bogota D.C., Septiembre 28 de 2015

PNUD COL/O0077562
Estimado Sefior Peral:

ASUNTO: SOLICITUD FIRMA DE DOCUMENTO CDR ENERO A MARZO DE 2015,
PROYECTO No.77562 “Apovo a la estrategia de desarrollo rural de Colombia
mediante la validacion de la metodologia de Proyecios Eje para la generacion
de ingresos” DE| Rural Koica

Por medio de la presente, de la manera mas atenta, me permito solicitarle la firma del
Combined Delivery Report — CDR del proyecto COL/77562 de acuerdo con el gasto oficial
reportade entre enero y marzo de 2015, debidamente revisado.

Cordialmente,

o

Andrés Franco
Coordinador de Proyecto

Sefior

Arnaud Peral
Director de Pais
PNUD

Aufa, 82 Ne.10-62, Bisos 2, 3y 4 F.B.X.: 488 0000 Fax 458 5010 Agartado Adreo 091368 www. pnud.org.co Bogotd D.C - Colombia
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UN Development Programme
Report iD:  ungledrb

Selection Criteria :

Business Unit: COLAD

Period : Jan-March {2015)
Selected Project id - 00077562
Sefected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Quiputs ALL

Combined Belivery Report by Activity

Page 1 of
Run Time:

5
02-09-2015 18:09:21

Project Id ; 00877562 DEI Rural Period : Jan-March {2015}
Qutput #: 000BB265 Concertacidn Acciones Impl. Partner ;. 99995 UNDP
Location: - - Cofombia
| Govt Exp LNDP Exp UN Agencies Exp Totat Exp
Activity : ACTIVITY1 {(1.VOCACION PRODUCTIVA)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71405 - Service Contracis-Individuals 0.00 20,271.45 0.00 20,271.45
71440 - MAIP Premium SC 0.00 66.83 .00 66.83
71415 - Contribution 1o Security SG 0.00 751.81 0.00 751.81
71835 - Travel - Other 0.00 32167 0.00 321867
72105 - Sve Co-Construction & Engineer .00 285.46 0.00 285.48
Total for Fund 30000 0.80 21,697.22 0.00 21,697.22
Total for Activity ACTIVITY1 0.06 21,697.22 0.00 21,697.22
Activity : ACTIVITY2 {2.MAPED ACTORES)
Fund : 30000 {PROGRAMME COST SHARING)
71610 - Travet Tickets-Local ' 0.00 722.26 0.00 722.26
71620 - Daily Subsistence Allow-Locat 0.00 506.06 0.00 506.06
71635 - Travel ~ Other 0.06 700.76 0.00 709,78
76135 - Realized Gain 0.00 -23.44 0.00 -23.41
Total for Fund 300600 .00 1,314.67 0.00 1,914.67
Total tor Activity ACTIVITYZ 0.00 1,914.67 0.00 1,914.67
Activity : ACTIVITY4 {4.ALIANZAS COMERCIALES)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71305 - Locat Consult.-Sht Term-Tech 0.00 3.738.22 0.00 3,738.22
Total for Fund 30000 0.00 3,738.22 0.09 3,738.22
Total for Activity ACTIVITY4 6,00 3,738.22 0.00 3,738.22
Total for Qutput : D00BS265 0.00 27,350.11 0.08 27,350.11
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Combined Delivery Report by Activity

Page 2 of
Rusn Time:

5

02-09-2015 18:08:21

{ Project Id: 00077562 DEI Rural . Petiod : Jan-March (2015)
i Quiput #: 00088266 Impiementacion Pilotos - lmpl. Partner : 99999 UNDP
e Location : Colombia
e ! T Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp.
Output#: 00088265 Concertacién Acciones ‘impl, Partner {99999 UNDP 1
L S y . . = Location: - Colombia J
“Activity | ACTIVITY (1. MEJORAMIENTO TECNICO)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71405 - Service Contracis-individuals 0.20 48,980.73 0.00 48,990.73
71410 - MAIP Premium SC 0.00 161.63 2.00 161.63
71415 - Contribution to Security SC 0.00 1.818.22 0.00 181822
71610 - Travel Tickets- ocal 2.00 382.88 0.00 382.58
71620 - Daily Subsistence Allow-Local .00 1.251.27 0.00 125127
71635 - Travel - Other 0.00 40473 0.00 404.73
72615 - hicro Capitat Granis-Other 0.00 278.008.47 0.00 278,008.47
78125 -Realized Loss .00 4.59 0.00 4.59
76135 - Realized Gain 0.00 -0.01 0.00 -0.01
77205 - Sataries - IP Staf-TA 0.00 1,664.36 5.00 1,664 .38
77310 - Post Adjusiment - I Staff-TA 0.00 £84.05 .00 684,05
77315 - Contrib-Med, Socins-IP Staff-TA 0.00 23.45 0.00 2345
77357 - Repat. GrtfComm Ann Lv-IP-TA (.00 167.86 0.00 167.86
77375 - Contrib-Jt Staff Pens Fd-IP-TA 0.00 547.01 0.00 547.01
77385 - Contribution to Security 0.00 105.68 0.00 105.68
77385 - Contribution o ICT_TA 0.00 35.23 0.00 35.23
77395 - MAIP Premium TA/IF .00 9.32 0.00 9.39
77386 - PAYROLL MGY COST RECOVERY 0.00 32.83 0.00 32.83
77397 - Appendix D TAHP 0.00 7.05 0.00 7.05
Tota! for Fund 30000 4.00 334,298.52 0.00 334,289.52
Total for Activity ACTIVITY1 0.08 334,299.52 G.00 334,299.52
Activity : ACTIVITYZ {2 FORTALECE ORGANIZACIONAL)
Fund: 30000 {PROGRAMME COST SHARING)
71305 - Local Consult. -5 Term-Tach £.00 7,883.08 0.00 7.BB3.08
72615 - Micro Capital Grants-Other .00 35,566.70 0.00 35.566.70
76135 - Reatized Gain (.00 -12.51 0.60 -12.51
Totat for Fund 39000 6.00 43,437 .27 0.00 - 43.437.27
Total for Activity ACTIVITY2 0.00 43,437.27 0.00 43,437.27
Total for Output : 00088266 0.00 377,736.79 0.00 377, 736,79



Cormbined Delivery Report by Activity

UN Development Programme Pagedof 5
Report iD:  ungledrh Run Time: 02-09-2815 18:09:21
Project Id : 00077562 DEI Rural Pariod :. Jan-March {2015}
Output #: 00088267 Fortalecimiento instituclonal Impt. Partner : 99999 UNDP
{ Location : Colombia
- : Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp
Cutput #: 00088266 Implementacion Pilotos impl. Partner:. . 98888 UNDP
Location: .- Colombia
Activity © ACTIVITY1 {1.FORTALECE INSTITUCIONALES)
Fuad : 36000 (PROGRAMME COST SHARING)
71405 - Service Contracts-individuals 0.60 2,667.05 0.00 2,667.05
71410 - MAIP Premium SC 0.00 8.76 0.00 8.76
71415 - Contribution 1o Security SC G.00 98.44 0.00 98,44
72180 - Sve Co-Education & Health Serv 0.00 224,42 0.00 22442
73105 -Rent 0.00 836.47 0.00 838.47
76135 - Realized Gain .00 -3.56 0.08 ~-3.56
Total for Fund 300644 0.00 3,831.58 .00 3,831.58
Total for Activity ACTIVITY1 0.00 3,831.58 0.00 3,831.58
Activity : ACTIVITY2 {2. TALLERES}
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71620 - Daily Subsisience Allow-Local 0.00 - 102142 0.00 - 102,12
71635 - Travel - Other 0.00 - 34.53 .00 -34.53
Total for Fund 34000 0.00 «-136.65 0.00 -136.65
Total for Activity ACTIVITY2 0.00 ~-136.65 0.0¢ -136.65
Activity : ACTIVITYS {SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS)
Fund : 30008 {(PROGRAMME COST SHARING}
787035 - Learming cosls 0.00 74.79 0.00 74.79
Total for Fund 30800 0.09 74.7% 6.00 74.79
Total for Activity ACTIVITYS 0.00 7479 0.00 74.79
Tatal for Output : 00088267 0.00 3,769.72 0.00 3,769.72
é () ;
| Project Total : \\V 0.00 408,856.62 0.00 408,856.62
! S / |
Signed By © N o Date :
Signed By : / Date :
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Repart 1D ungledrb Run Time: 02-09-2015 18:09:22

Selaction Criteria ©

Business Unit: COL1G

Period ; Jan-March {2015}
Selected Projectid: 00077562
Selected Fund Code : ALL
Sselectad Dept. IDs © ALL

Setected Outputs ALL
Projectid: ALL . —Pgriod ; Jan-March {2015}
" Locationz -
I Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp |

48208 - Colombia - Poverty Reduclion 0.00 408,656.62 0.00 408,856.62
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/

i

i

Funds Utilization

Business Unit: COL10

Period : Jan-March (2015}
Selected Projectld : 00077562
Selected Fund Code © ALL
Selectad Dept. iDs ; AlL
Selected Qutpuls : ALL

ProjectlAward: Q0077562  DE! Rural

Petiod : As Of Mar31,2015

E'Output #  000BB26S impl, Partner 199999 UNDP UNDP AMOUNT i
Outstanding NEX advances 000
Undepriciated Fixed Assels .60
tnvenlory 0.00
Prapaymeants .00
Commitments 12,400.81

: Cutput# 00088266 Impl. Partner :98998 UNDP UNDP AMCUNT !

i Oulstanding NEX advances 0.00 E
Undepriciated Fixed Assets 0.08
Inventory 0.0
FPrapayments 0.00
Commitiments 589,282.83

;’"dutput ¥ 00088267 impl, Partner :99999 UNDP UNDP AMOUNT

e Gitstanding NEX 30vances 0.00 i
Undepriciated Fixed Assets .00
Inveniory 0.00
Prepayments .00
Comunitraents 2,6504.52



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio

Al servicia
de fas persors
¥ las naciones

Bogota D.C., Septiembre 28 de 2015

PNUD COL/00077562

Estimado Sefior Peral:

ASUNTO: SOLICITUD FIRMA DE DOCUMENTO CDR_ENERO A JUNIO DE 2015,
PROYECTO No.77562 “Apovo a la estrategia de desarrolio rural de Colombia
mediante la validacion de la metodologia de Proyectos Eie para la generacién
de ingresos” DEI Rural Koica :

Por medio de la presente, de la manera més atenta, me permito solicitarie la firma del
Combined Delivery Report — CDR del proyecto COL/77562 de acuerdo con el gasto oficial
reportado entre enero y JUNIO de 2015, debidamente revisado.

Cordialmente,

.  Andrés Franco
Coordinador de Proyecto

Senor

Arnaud Peral
Director de Pais
PNUD

Aveta. 87 No 10-62, Pisos 2, 3 v 4 P.8.X.0 488 9000 Fax 438 9010 Apartado Adreo (91362 wyaw privd.org.oo Bogotd D.C - Colombia
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Report ID:  ungledrb Run Time: 02-08-2015 18:00:54

Selection Criteria :

Business Unit: COL10

Period : Jan-June (2015)
Selected Project ld ;  GNO77562
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL

Selaected Outputs : ALL
“Project 1d : 00077562 DEI Rural Period : __Jan=June {2015)
Quiput #: 00088265 Concertacion Acciones impl. Partner : . 999588 UNDP
Location.: - Colombia
| Govt Exp UNBP Exp UN Agencises Exp Total Exp

Activity : ACTIVITY1 {1.VOCACION PRODUCTIVA)

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING}
71405 - Service Contracis-Individuals 0.00 39.833.74 6.00 39.833.74
71410 - MAIP Premium SC 0.00 131.31 6.00 131.31
71415 - Gontribution to Security SC £.00 1477.18 0.00 1,477.16
71620 - Daily Subsistence Allow-1ocat 0.00 243.05 0.00 243.05
71635 - Travel - Qlher 0.00 I2E7 {0.00 321.67
72105 - Sve Co-Construction & Engineer 0.0 28546 4.00 285.46
72330 - Medicat Products 0.00 104.07 0.00 104.07
72505 - Stationery & olher Office Supp 0.00 874.50 0.00 874.50
72520 - Electronic Madia 0.00 83.06 0.0 63.06
75105 -Facililies & Admin - Implement 0.00 3,230.78 0.00 3,230.78
75705 - Learning cosis 0.00 2,819.93 0.00 ) 281993

Total for Fund 30000 0.00 49,384.73 0.00 49,384.73

Total for Activity ACTIVITY1 0,00 49,384.73 0.08 49,384.73

Activity : ACTIVITYZ (2. MAPEQ ACTORES)

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71610 - Travel Tickets-Local 0.00 807.50 .00 807.50
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 812.28 0.00 812.26
71635 - Travel - Other 0.00 1,841.50 0.00 1.841.50
75105 - Facilities & Admin - Implement .00 439.95 0.00 439.98
75705 - Learning costs 0.00 2.824.05 0.00 2,824.06
76125 - Realized Loss 0.80 0.01 0.00 : 0.01
76135 - Realized Gain 0.00 ~23.42 0.00 -23.42

Total for Fund 30080 0.00 6,701.83 0.00 6,701.8%

Total for Activity ACTIVITY2 0.00 6,701.89 0.00 6,701.89

Activity : ACTIVITY3 {3.DEFINIR ASOCIACIONES)

Fund : 36000 (PROGRAMME COST SHARING)
71408 - Service Contracts-individuats 0.00 1,712.54 0.00 1,712.54
73410 - MAIP Pramium SC 0.00 563 0.00 583
71415 - Cantribution {o Security SC 0.00 53,38 0.00 63.38

75105 - Facilities & Admin - Implement G:OO 124.71 0.00 124.71
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Run Time: 02-08-2015 18:09.54

" Project id - 00077562 DEI Rural Period : Jan-June (2015}
| Ouiput#: 00N88265 Concertacion Acciones impl. Partner: 99559 UNDP
! . _Location o Colombla _
i Govt Exp UNbP Exp UN Agencies Exp Total. Exp
Total for Fund 30000 . 0.00 1,806.26 0.00 1.906.2¢
Totai for Activity ACTIVITYS 0.00 1,906.26 4.00 1,906.26
Activity 1 ACTIVITY4 (4. ALIANZAS COMERCIALES)
Fund: 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71305 - Local Consult.-3hi Term-Tech 0.00 13,038.52 0.00 13,038.52
| 75105 - Facilities & Admin - Implement 8.00 91277 0.00 912.77
Total for Fund 30000 0.69 13,952,29 0.00 13,952.29
Total for Activity ACTIVITY4 0.00 13,852.29 a.60 13,952.29
Activity : ACTIVITYS .~ {5.PLANES TRABAJO ORGANIZACION)
Fund: 30000 {PROGRAMME COST SHARING)
71610 - Travet Tickets-Local 0.00 533,26 0.00 533.26
71820 - Daily Subsistence Altfow-Local 0.00 665.52 0.00 665.52
71635 - Travel - Other .00 2520 0.00 85,90
75105 - Facilities & Admin - implement 0.00 2063 0.00 80.63
76135 - Realized Gain 0.00 -0.01 0.08 -0.01
Tertal for Fund 30000 .00 1,385.30 0.00 1.385.30
Total for Activity ACTIVITYS 0.00 1,385.30 .00 1,385.30
Total for Output : 00088265 0.40 73,330.47 G.0e 73,330.47
| Gutput #: 00088266 Implementacicn Pilotos impl. Partner : 99999 UNDP
Location : Colombia
i
Activity © ACTIVITY1 {1.MEJORAMIENTO TECNICO)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71405 - Service Conlracis-Individuals 0.00 9788245 0.00 47.882.45
71410 - MAIP Premium SC Q.00 32277 .00 32277
71415 - Contribution fo Security SC 0.00 3.631.35 {.00 3.631.35
71610 - Travel Tickets-Local .60 §,205.17 .00 5,208.17
71620 - Daily Subsistence Allow-Locsl 0.00 1.251.27 0.00 1.251.27
71635 - Travel - Othar G.00 404,73 0.00 404.73
72615 - Micre Capilal Grants-Other 0.00 641,340,090 .00 641,340.90
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UN Development Pregramme Pagelof 7
Repori 1D unglcdrh Run Time: 02-09-2015 18:09:54
{ Projectid : 00077562 DEI Hural T Perfod z.. . ~Jan-June (2015)
j Output#: 00088266 Implementacion Pilotes -0 - = 7. Impl; Partner s . 98889 UNDP. -
! . EE N Logation ;-7 - Colombia
i Govi Exp’ UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp |
75105 - Facilities & Admin - Implement .00 52,737.54 0.00 52,737.54
75705 - Learning costs 0.00 77.88 0.00 77.88
76125 -Realized Loss 0.00 4.59 0.00 4.59
16135 - Reslized Gain .00 ~-0.01 0.00 =-0.01
77305 - Salaries - 1P Staff.-TA 0.00 1,664.36 0.00 1,664.36
77310 - Post Adjustment - IP Staff-TA 0.00 684.05 0.00 684.05
71315 - Contriv-Med,Soclns-iP Staff-TA 0.00 2345 .00 23.45
77357 - Repat. GrifComm Ann Lv-{P-TA 0.08 167.86 0.00 167.86
T7375 - Contrib-Jt Staff Pens Fd-IP-TA 0.00 547.01 .00 847.01
77385 - Contribution to Security 0.00 105.68 0.00 105.68
77386 -~ Contribution to ICT_TA 0.0 3523 0.00 35.23
77395 - MAIP Premium TA/IP 0.00 9.39 0.00 9.3%
T7396 - PAYROLL MGT COST RECOVERY 0.00 32.83 0.00 3283
Y7397 - Appendix D TA/IP 0.00 7.05 0.00 7.05
Total for Fund 30500 0.00 806,135.55 0.00 806,1 35.5:5
Total for Activity ACTIVITY1 0.60 £08,135.55 0.00 806,135.55
Activity ; ACTIVITY2 {2 FORTALECE ORGANIZACIONAL)
Furd : 30000 {PROGRAMME COST SHARING)
71305 - Local Consuit.-Shi Term-Tech 0.00 $,448.64 0.00 9,448 64
71610 - Travel Tickets-Local .00 2082 0.00 . 20.82
72615 - Micro Capital Grants-QOthar .00 70,830.89 0.00 70,830.8%
75105 - Facilities & Admin - implement £.00 5,621.02 0.00 5.621.02
76135 - Realized Gain 4.00 ~-12.5¢ .00 - 12.651
Total for Fund 30000 0.00 85,908.86 0.60 §5,908.86
Total for Activity ACTIVITY2 0.00 85,908.86 0.00 85,908.é6
Total for Qutput : G0088286 0.00 892,044.41 .00 892,044.41
j Qutput #: 000BB257 Fortalecimiento institucional trnpl. Pariner: 89998 UNDP
! Location : Colombia
1 Activity : ACTIVITY1 {1.FORTALECE INSTITUCIONALES)
Fund : 30000 {PROGRAMME COST SHARING)
71405 - Service Contracts-individuals 0.00 7,283.57 .00 7.283.57
71410 - MAIP Premium SC 0.00 23493 2,00 - . 2393
71415 - Contribution 1o Security SC 0.00 269,11 4.00 C 2681
71610 - Trave! Tickets-Local 0.00 2,621.48 0.00 2,621.48
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 285.85 0.00 28585

71635 - Travel - Other 0.00 141.25 .80 141.25
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Project Id : 00077562 DPEI Rural Period s .. - - Jan-June {2015)
Quitput #: 00088267 Fortalecimiento Institucional . Impl. Partner: - 99999 UNDP
CLocation: - Colombia
- 5 Govi Exp UNDP Exp. UN Agencies Exp T Hetal Exp |
72160 - Svc Co-Education & Health Serv 0.00 300,82 £.00 300.82
72415 - Courler Charges (.00 396.23 Gon 396.23
73104 - Leased Building 0.00 4,466.16 000 4.466.18
73105 - Rent 0.00 2,452.24 .00 2.452.24
75105 - Faciities & Admin - Implement 0.00 1,276.85 {.00 1.276.85
76125 - Reslized Loss o.co 003 0.00 0.03
76135 - Realized Gain .00 -20.86 .00 -20.86
Total for Fund 30000 0.60 19,496,866 0.00 19,496.66
Total for Activity ACTIVITY1 0.00 13,496.66 0.60 19,496.66
Activity : ACTIVITY2 {2, TALLERES)
Fund : 3030 (PROGRAMME COST SHARING)
71620 ~ Déi!y Subsistence Allow-Local .00 -10212 .00 -102.42
71635 ~ Travel - Other 0.00 -34.53 0.00 -34.53
75105 - Facilities, & Admin - Implement 0.00 2.96 0.00 2.96
75705 - Learning costs .00 179.06 .00 175,06
Total for Fund 30600 .00 45,37 G600 458,37
Total for Activity ACTIVITY2 .00 4537 0.00 45,37
Activity : ACTIVITY3 {3. ACTIVIDADES SOCIALIZACION)
Fund : 30000 {PROGRAMME COST SHARING)
74220 - Translation Costs 0.00 257.08 0.00 25708
75105 - Faciliies & Admin - Implement 0.00 18.60 0.00 18.00
Total for Fund 20000 0.00 275.08 0.00 275.08
Total for Activity ACTIVITY3 0.09 275.08 .00 275.08
Activity : ACTIVITY4 {4.METO]’JOLOG§A TRANSFERIDA)
Fund : 30008 {PROGRANMME COST SHARING)
72510 - Publications 0.00 18.49 0.00 18.49
75105 - Facilities & Admin - implement 0.00 1.29 0.00 1.29
Total for Fund 30000 0.00 19.78 p.00 19.78
Total for Activity ACTIVITY4 0.69 19.78 0.60 14.78



F Combined Delivery Report by Activity

P un Development Programme PageS5of 7

Report ID:  unglodib Run Time: 02-08-2015 18:09:55
Project Id : 00077562 DEI Rural Period : Jan-June (2015}
Output #: 00088267 Fortalecimiento institucional impl. Partner: 99993 UNDP

i Location @ Colombia

I ; Gaovt Exp UNDP Exb UN Agencies Exp . Tota_LQ(_Q_
Activity : ACTIVITYS {SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS)

Fund : 30000 {(PROGRAMME COST SHARING)

71610 - Travet Tickets-Local 6.00 453.24 0.00 453.24
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 322,30 0.00 322,50
71635 -Travel - Gther 0.00 86,17 0.00 : 6617
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 86.40 0.00 86.40
75705 - Leaming cosls 0.00 238.28 0.00 238.28
76125 - Realized Loss 0.00 13.73 0.00 13.73
76135 - Realized Gain 0.00 -0.01 a.00 - 5.01
Total for Fund 30000 2.00 1,188.11 G4.00 1,180,114
Total for Activity ACTIVITYS 0.09 1,180.41 .00 1,180.11
Total for Qutput ; 00088267 0.00 21,017.00 0.00 3 401708
]
Project Total : 0.00 986,391.88 0.00 986,391.88 r

Signed By - \‘\\ % Daie : ‘

Signed By : //’ “ Date :
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Gifd UN Deveiopment Programme
Report ID:  ungledrb

Selection Criteria :

Business Unit: COL1D
Period Jan-Juna (2015)

Selected Project Id :

QooeT7E62

Selected Fund Code : ALL
Selected Pept. 1Ds ¢ ALL

Combined Delivery Renort by Activity

Page B of
Run Time:

7
02-08-2015 16:09.56

Seiected Quiputs : ALL

i Projectid : ALL Period : Jan-June (2015)

i Cutput#: ALL Impl. Partner :

: Location :

; Govt Exp UNDP Exp UM Agencies Exp Total Exp |

49204 - Colombia - Dem. Governance .00 552.12 0.00 552.12
49208 - Colombia - Poverty Reduction 0.00 990,528.03 0.00 990,528.03
49210 - Colombia - Finance 0.00 -4,688.27 0.00 -4.688.27



UN Development Programme

Combined Detivery Report by Activity

Page 7 of 7
Run Time: $2.09-2015 18:09:56

Funds Utllization

$oiection Criteria ©

Business Unit :
Jan-June {2015)
Selected Project Id :
Selected Fund Code :
Selected Dept. IDs &
Selected Outputs

ProjectiAward: 00077562 DEFRural

Period : As Of Jun30,2015

[Ootpul® 00088265
i

npl. Pariner :99999 UNDP

UNDP AMOUNT

"Gutstanding NEX advances

Undepriciated Fixed Assels

0.¢6
0.0¢
6.00
Q.00

2,477.57

% Output #

impl. Partner :99399 UNDP

UNDP AMOUNT !

| Output #
i...

Undepriciated Fixed Assets

0.08
0.08
2.00

0.00

210,550.72

Impl, Partner :99938 UNDP

UNDP AMOUNT |

Quitstanding NEX advances

Undepticiated Fixed Assels

6,00
0.08
5.00

£.00

8,381.08



Programa de las Nacienaes Unidas para ef Desarroiia

Al servicio
de fas personas
¥ las naciones

Bogota D.C., Septiembre 28 de 2015

PNUD COL/00077562

Estimado Sefior Peral:

ASUNTO: SOLICITUD FIRMA DE DOCUMENTO CDR ENERO A SEPTIEMBRE
DE 2015, PROYECTO No.77562 “Apoyo a la estrategia de desarrollo
rural de Colombia mediante la_validacion de la metodologia de
Provectos Eje para la generacion de ingresos” DEI Rural KOICA.

Por medio de la presente, de la manera mas atenta, me permito solicitarle la firma
del Combined Delivery Report — CDR del proyecto COL/77562 de acuerdo con el
gasto oficial reportado entre enero y septiembre de 2015, debidamente revisado.

Cordialmente,

" Andrés Franco
Coordinador de Proyecto

Sefior

Arnaud Peral -
Director de Pais
PNUD -

Auda B Mo W62, Pos 2,3y 4 UK - 4RE Q000 Fax 488 Y010 Apartada Adreo 091369 www.pnud ora.cc Bogotd 0.0 - Colombia



Combined Delivery Report by Activity

%
UN Development Programms Page1of 7
Report i0:  ungledrb RunTime: 07-12.2015 23:12:11

Selaction Criteria ;

Business Unit: COLH0

Period : Jan-Sep (2615)
Selected Projectld 1 00077562
Selecled Fund Code @ ALL
Selected Depl. iDs ;. ALL
Selected Quiputs : AlLL

| Brojeci id T GOGTISES DEF Bral T Barad s T SaBen
% Output # : 00088285 Concertacion Acciones - ' Impl. Partner: - 99883 UNDP
: o - -Location ;- Colombia -
§ .
I Govt Exp UNDP Exp UNAgensiesExp ] Total Exp
Activity : ACTIVITY1 {(1.VOCACION PROBUCTIVA}
Fund : 306000 {PROGRAMME COST SHARING)
71405 - Sewvice Contracts-individuals 4.00 64,940.58 .00 64,940.58
71410 - MAIP Pramium SG 0.00 204.23 .00 204.23
71415 - Contribution to Security SC 0.00 2,297.43 0.00 2,297.48
71620 - Daily Subsistence Allow-Local .60 243.05 .00 243.05
71835 - Travel - Other 0.00 321.67 .00 321.67
72105 - Sve Co-Construction & Enginesr 0.00 2B5.46 0.00 28546
72330 - Medical Products .00 2503.20 ' 0.00 250.20
72505 - Stationery & other Office Supp 0.00 874.50 .00 874.50
72520 - Electronic Media G.00 63.06 0.00 §3.06
¥5105 - Fagililies & Admin - Implement .00 5,089.89 ¢.00 5,099.8%
75705 -Learning costs 6.00 3,375.22 0.00 3.375.22
76135 - Realized Gain ¢.00 - 0.97 08.00 -0.97
Total for Fund 30009 0.00 77,954.38 0.00 77,954,328
Total for Activity ACTIVITY1 0.00 77.854.38 0.00 77.954.38
Activity : ACTIVITY2 (2. MAPED ACTORES)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71810 - Travel Tickets-Local 0.00 1,422.71 4.00 1.422.71
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 3,208.31 0.00 3,208
71635 - Trave! - Other 0.00 5,824.31 000 592431
75105 - Faciiiffes & Admin - Implement 0.00 £87.23 0.00 987.25
75705 - Leaming cosls 6.00 3,547.85 0.00 3.547.85
76125 -Realized Loss 0.00 0.02 0.00 0.02
76135 - Realized Gain G.00 -2342 0.00 -23.42
Total for Fund 30000 .00 15,067.01 0.00 15067.01
Total for Activity ACTIVITY2 6.00 15,867.01 0.00 15,067.01
Activity : ACTIVITY3 . {3.DEFINIR ASOCIACIONES)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71405 - Service Contracts-Individuals Q.00 1,712.54 .00 1,71254
71410 - MAIP Premium SC 000 5.63 0.00 5.63

71415 - Contribution to Security SC 0.00 63.38 0.00 63.38



Combined Delivery Report by Activity

PHE UN Development Programme Page2of 7
Raport ID:;  unglcdrb Run Thma: 07-12-2015 231201t
| Broiseti s BA6TTEEE — T TR s e
| Output#: 00088265 Canceﬂacion Acciones : © Impk Partner : 99999 UNDP
i ' © Loecation: COIombra
i, Govt Exp UNDP Exp UN Agenc;es Exp Total Exp
75105 - Faciliies & Admin - Implement 0.00 397.31 0.00 397.31
75705 - Learning costs 0.60 3,894.29 0.00 3,8%4.29
“Total for Fund 30000 0.00 5,073.15 0.00 6,073.15
Totai for Activity ACTIVITY3 0.00 6,073.15 .20 6,073.15
Activity : ACTIVITY4 {(4.ALIANZAS COMERCIALES)
Fund : 30000 {(PROGRAMME COST SHARING)
71305 - Locat Consuit.-Shit Term-Tech G.00 16,081.82 Q.0e 16,081.62
75105 - Facilities & Admin - Implement ¢.00 1,125.72 3.00 1,125.72
Total for Fund 30060 ) 0.60 17,207.34 0.00 17,207.34
Totai for Aclivity AC'_TIVIT‘M 0.00 17,207.34 0.00 17,207.34
Activity : ACTIVITYS {5.PLANES TRAEAJOC ORGANIZACION)
Furnd : 36000 {PROGRAMME COST SHARING)
71810 - Travel Tickets-Local 0.00 1,680.47 .00 1,680.47
71620 - Daily Subsistence Allow-Lacal g.0o 2,456.29 0.00 2,456.29
71835 - Travel - Other .06 2.380.67 .00 2,380.67
73105 - Facilities & Admin - Implement 000 511.63 0.00 511.63
75705 - Learning costs 0.90 791.54 0.00 781.54
76125 - Realized Loss 02,00 0.03 .00 0.03
76135 - Realized Gain 0.00 ~27.29 0.00 -27.29
Tetal for Fund 30000 0.00 7,793.34 .00 7,793.34
Total far Activity ACTIVITYS 0.00 7,793.34 0.00 7,793.34
Total for Quiput ; GODBB265 000 124,095.22 .00 124,085.22
f Bt s s G0LEEEES implemsntasion Pilotos B Ty Parmar T R URDE
i Locatlorl I Colambla
- Activity s AGTIVITYI {1 MEJORAMIENTO TECNICO)
Fund @ 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 132,308.01 .00 132,308 91
71410 - MAIP Premium §C 0.60 436.02 0.00 4358.02

71415 - Contribution to Security 8C 0.00 4,805,08 0.00 4.805.08



i) UM Development Pragramme

Report iD:

ungledrl

Combined Delivery Report by Activity

Page3 of 7
Run Time: 07-12-2015 23:12:11

. S T Perladr Jdan-Sep (3615)
i mplementacion Pilotos lmpl. Pariner: . 93298 UNDP.
: Location :. - " Colombia
i UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp |
71610 - Travel Tickets-Locat c.00 §.205.17 0.00 5,205.17
71620 - Dally Subsistence Aliow-Local (.00 1,411.93 (.00 1,411.93
71635 - Travel - Other .00 443 .53 0.00 443.63
72615 - Micro Capital Grants-Cther 0.G0 768,311.76 (.00 768,311.78
75105 - Facliities & Admin - Implement 0.60 64,146.34 0.00 84,146.34
75705 - Learning costs 0.00 77.88 0.00 77.88
76125 - Realized Loss 0.00 4.59 .00 4.5¢
76135 - Realized Gain 0.00 -728.10 0.00 r-7238.40
77305 - Salaries - tP Staif-TA .00 1,664.35 0.00 1,664.36
77310 - Post Adjustment - IP Staff-TA ¢.00 684.05 8.00 §84.05
77315 - Conirib-Mad, Sacins-IP Staff-TA 0.00 23.45 0.00 23.45
77357 - Repat. Gri/Comm Ann Lv-iP-TA 0.00 167.86 0.00 167.86
F7375 - Conirib-Jt Staff Pens Fd-IP-TA 0.00 547.01 0.00 547.01
77385 - Contribution o Security 0.q0 10568 8.00 105.68
77386 - Conlribution io ICT_TA 0.00 35.23 8.00 35.43
77385 - MAIP Premium TAAP 0.60 8.38 0.00 839
77286 - PAYROLL MGT COST RECCVERY 02.00 32.83 0.00 32.83
77387 - Appendix D TA/IP 0.00 7.05 0.00 7.05
Total for Fund 30000 0.00 879,788.13 0,00 979,799.13
Total for Activity ACTIVITY? 6.00 §79,799.13 0.00 979,799.13
Activity : ACTIVITY2 {2. FORTALECE QRGANIZACIONAL)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING})
71305 -Local Consull.-Sht Term-Tech 0.00 15,099.87 0.0 15,098.87
71510 - Travel Tickets-Locat 0.00 26.82 0.00 20.82
72615 - Micro Capitat Grants-Other 6.00 70,830¢.89 0.00 70,830.88
75105 - Facliiies & Admin - Implement 0.00 8,016.61 0.00 6,016.61
76135 - Reglized Gain 0.00 -12.51 0.00 «12.51
Total for Fund 30000 0.00 21,955.68 0.co 91,955.69
Total for Activity ACTIVITY2 6.00 91,855.68 0.00 91,955.68
Total for Qutput : 00088266 0.00 1,071,754.81 0.00 1,071,754.81
| Gt # 00688267 Eoriaiecimients insttugional i Barier T 009G UNDE e
I B i s ot it e st e o i >
Activity : ACTIVITY1 {1.FORTALECE INSTITUCIONALES)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING) _
71405 - Service Contracts-individuals 0.00 15,398.58 0.00 15,398.58
71410 - MAIP Premium SC d.o0 33.27 0.00 33.27



}

H

[BE1 UN Development Programme
Repart iID:  ungledib

Combined Belivary Heport by Activily

Pagedof 7
Run Time:  07-12-2015 23:12:11

Projecl T GRS B R T Baed T Janen (20181 S
L Ontput ¥ 00088267 Fortalecimtemo msmuclunal o Impl. Partner ; 49898 UNDP
.o Location: - Colombia ‘
"""" I Govi Exp GNBP Exp "N Agengies Exp_ __Tatal Exp
71415 - Contribution to Security SC 0.00 374.19 0.00 37419
71610 - Travel Tickets-Local 0.00 3,594,956 0.00 3,594.96
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 594.85 0.00 594.85
71635 - Travel - Other Q.00 736.01 0.50 736.01
72160 - Sve Co-Education & Health Serv ©.00 300.82 0.00 300.82
72415 - Courter Charges 0.00 396.23 .00 386.23
72440 - Connectivity Charges : 0.00 1,754.29 0.0 1,754.29
72505 - Stationery & other Qffice Supp .00 and.se 0.00 300.58
72515 - Print Media 0.00 51.20 0.00 51.20
73104 -Leased Building 0.00 7,908.72 0.00 7,200.72
73105 - Rent 0.60 4,546 48 0.00 4,546.48
75105 - Faciiities & Admin - Implement 0.60 2,519.39 0.60 2,519.3¢
76125 - Realized Loss .00 0.05 0.00 0.05
76135 - Realized Gain 0.00 -20.86 0.00 - 20.85
‘fotal for Fund 30000 0.00 38.,489.76 .00 38,489.76
Yotat far Avtivity ACTIVITY 0.00 38,489.76 .00 38,488.76
Activity : ACTIVITYZ2 {2. TALLERES)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 -102.12 0.00 -102.12
71635 - Travel - Other 0.00 - 34.53 0.00 -34.53
75105 - Faclities & Admin - Implement 0.00 2.96 0.00 295
FR705 - Learning costs 0.00 179.06 0.00 179.08
Total for Fund 30000 0.00 45.37 {.60 45,37
Total for Activity ACTIVITY2 0.6 4537 5.00 45.37
Activity : ACTIVITY3 (3. ACTIVIDADES SOCIALIZACION)
Fund ;: 30000 (PROGRAMME COST SHARING}
72515 - Print Media 0.0 44.62 0.00 44.62
74220 - Translation Costs .00 258815 0.00 288.15
75105 - Facilities & Admin - implement 0.00 23.30 0.0¢ 23.30
Total for Fund 30000 0.00 356.07 .00 356.07
Tatal for Activity ACTIVITY3 0.00 356.07 0.00 356.07
Activity : ACTIVITY4 {4, METODOLOGIA TRANSFERIDA)

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)



Combined Delivery Report by Activity

U]
I3 UN Development Programme Paga 50f 7
Report iD:  ungledrb Run Time: 07-12-201%5 23:12:1%
| Project id ; 00677562 DE( Rural T _oiPerod: T Jan-Sep (2015) T
[ - -Impk Partner: - 99999 UNDP
| _ ‘Location: . .. Colombla _
L GovtExp UNDP Exp UN Agenciasﬂlﬂiﬁgp Total Exp
72510 - Publications G.00 18.49 0.00 18.48
75105 - Facifilies & Admin - Implement 6.00 1.29 0.00 1.29
Total for Fund 30600 0.00 19.78 0.00 19.78
Total for Activity ACTIVITY4 0.00 19.78 0.00 18.78
Activity : ACTIVITYS (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS)
Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71610 - Travel Tickets-Loca! 0.00 483.24 .00 453.24
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 32230 6.00 322.20
71635 - Travel - Other 6.00 570.93 0.00 570.98
75105 - Facilifies & Admin - Implement 0.00 127.50 .00 127.50
75708 - Learning costs 0.00 238.28 0.00 235828
76125 - Realized Loss 0.00 13.73 0.00 18.73
76135 - Realized Gain 0.08 -0.01 0.00 . - 0,01
Total for Fund 30000 0.00 1,738.02 0.00 ’ 1,735.02
Tatal for Activity ACTIVITYS 0.098 1,735.02 0.00 1,735.02
Total for Output : 00085267 0.00 40,646.00 0.00 40,646.00
Project Totat : e 000  1,236,496.03 _ 0.00 _ 1,236,496.03
Signed By : ‘&‘\ Date :

iy //
Signed By : /'ﬁl Date :
- .



i3 UN Davelopment Pragramme
Report 10:  ungledrb

Selection Criterig :

Combined Delivery Report by Activity

Page 6 ot

7
Run Time: 07-12-201523:12:13

Business Unit: COLI1D

Pertod : Jan-Sep (2015)

Selected Projectid 1 00077562

Selected Fund CGode : ALL

Seleated Depi. 1081 ALL

Seiected Outputs : ALL

| “Brajectid SR e Bt ";_!_'gii{'-ﬁé'ﬁ”@ﬁi"éi e o

Output #: ALL - lmpl. Partner : .
" Locatlon: - _ S
[ GoviExe  UNDPExn UN Agencies Exp ~Total Exp_

49204 - Colombia - Dem. Governance 0.00 552,12 .00 552,12
489208 - Colombia - Poverty Reduction 0.00 1,237,454.28 6.00 1,237 454.28
49210 - Colormnbia - Finance 0.00 -1,510.37 0.0 -1,510.37
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B3 UN Bevsiopment Programms
Report H):  ungledro

Combined Delivery Report by Activity

Page 7 of 7

Hun Time: 07-12-2015 231215

Funds UMiization

Ealection Criteris :

Business Unji: COL10
Period : Jan-Sep (2015)

Selected Project id :

Selented Fund Code :

Selected Dept. D5 @
Selected Outputs :

00077562
AlLL
ALl
ALL

ProjeciAward: 00077562 DEI Rural

Period : As Of Sepd0,2015

l

[

i'dﬁiéﬁi"ﬁ B | UNDPAMOUNTl
Cutsianding MEX advances 0.00
Undepriciated Fixed Assets 0.00
Inventory 06.09
Frepaymenis 0.00
Commitments 46.46

[ Qutput # 00088266 impl. Partner :99893 UNDP UNDP AMOUNT

. 'Ohistér&dihg'NEX”ad\éahEés' e e e i i i e s S T
Undepriciated Fixed Assets 4.00
fnverntory .09
Prepayments 0.00
Commitmenis 58,389.79

%Output# 00088267 Impl. Partner::99989 UNDP = - UNDP AMOUNT i
Cutstandiné NEX advances . BE— 0.60 /
Undspriciated Fixed Assels 0.00
inventory . oo
Prapayments 0.00
Commitments 3,443.56



